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elhangzott eléadds teljes szbvege

1. Az élo szervezetek fejlodésérdl altaldban

Amikor él6 szervezetek fejlédésérdl beszélink, elészér azt kell meghatdroznunk, hogy
mit is értink ez alatt. Mi is az a fejlédése Ezen a terUleten sajnos elég nagy a
bizonytalansdg és igen sok félreértéssel taldlkozunk, kUldndsen a vdllalkozdsok
fejlédésének kérdeéseit targyalva. Mert a mai divatos elméletek a fejlédést és a
névekedést egybemossdk, és ma csak az fejlédik, aki ndvekedik, akinek tdbbet
sikerUl teljesitenie, mint azt megeléz&en. De a fejlédés az valami egészen mdst takar.

A fejlédés az egy olyan folyamat, amit nem lehet mérni, vagy statisztikai adatokkal
kimutatni, ez a dolgok mindseégének megvdltozasat jelenti. Ezt a folyamatot, a
mindségi vdaltozast néhdny alapvetd jellemzdvel le tudjuk iri, melyek a kdvetkezdk:
- a fejlédésnek mindig van egy irdnya, mondhatndnk Ugy is, egy célja, amerre
halad,
- |épésekben, fokozatokban jelenik meg,
- afokozatok k&zdtt mindig van egy hosszabb révidebb iddszak, amikor az addigi
rend felborul és egy kaotikus dllapot alakul ki,
- az egyes fokozatokban mindig van egy joI meghatdrozhatd kohézids erd, ami a
szervezetet 6sszetartja,
- o fokozatokat nem lehet dtugrani,
- afolyamat az idében jatszédik le,
- és nem fordithato vissza.

NézzUk meg most ezeket a jellemz&ket, miként jelennek meg az élé szerveztek
estében, majd pedig tekintsUk &at, hogy ez mit is jelent a szervezetek, a gazdasdgi
k6zO6sségek fejlédése szempontjdbdl.

Ha magdt a folyamatot dbrdzolni akarjuk, akkor egy lépcsdzetes gorbét kell
felrajzolnunk, melyben az egyes Iépések az egyes fejlddési fokozatokat takarjdk, mely
fokozatokban egy ideig kialakul egy stabil dllapot. Az egyes fejlédési fdzisokra a
kdvetkezdk a jellemzdék:
- Ez egy dllandodsult dllapotot jelent,
- melyre a névekedés, a mennyiségi valtozds a jellemzd.
- Ebben az dllapotban a szervezetet egy kohézids erd tartja, fogja dssze, a
szervezetre dllanddan hatd centrifugdlis erével szemben.
- Majd a ndvekedés egyik pillanatdban, ami mindig a szervezetre jellemzd,
és ez kizardlag a természeti, bioldgiai térvények iranyitasa alatt dll, elérkezik
az a pont, amikor az addig hatd kohézids eré mdr nem tudja dsszefogni a
szervezetet és az megindul a szétesés Utjan. Megjelenik a kdosz.

A kdosz hosszabb vagy révidebb ideig tart, majd megjelenik egy Uj dsszetartd erd,
melynek hatdsdra stabilizalddik a struktira és ebbdl kialakul egy Ujabb stabil
szervezet, mely egy
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- egészen mds mindségu struktura,

- amit most mdr ez a masik, Uj kohézids erd tart dssze.

- Az Uj kohézids erd létrejottéhez az él6 szervezetnek semmiféle kUIdn
eréfeszitésére, vagy energia befektetésére nincsen szUkség, ez természeti
térvények hatdsdra kdvetkezik be.

- Ebben az Uj struktUradban az elsé struktira telies egészében benne van, sét
annak az oka és eredete is az elsd strukturdban keresendd, abbdl
szarmazik.

- Azaz egy €l6 szervezet megszlletésének pillanatdban mdr benne van
minden lehetéség, minden, ami vele térténni fog, miként egy magban
benne van a fa, vagy a virdg, ami ki fog beldle fejlédni, vagy egy tojasban
benne van az az élélény is, aki majd kikel beldle.
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Ezt a folyamatot, azaz a struktira — kdosz — struktUra vdltakozdst, j6I megfigyelhetjik
az élélények fejlédése sordn, hiszen azok életUk bizonyos szakaszaiban teljesen mas
lényekké alakulhatnak at. Ezzel jol példdzzdk azt, hogy milyen is ez a |épésekben,
ugrdsokban torténd fejlédés, mindségi dtalakulds az éldlények vildgdban. llyen
példdkat ismerlnk az ebihal — béka esetében, vagy a hernyé — gubd - lepke
dtalakuldsban, amikor egy adott él& struktira, szervezet, melyet egy eré egy
bizonyos ideig Osszetart, életének egy adoft pillanatdban szétesik és utdna egy
min&ségileg teliesen mds lénnyé alakul aft.

Ezek az dltaldnos elvek pontosan medfigyelhetéek az emberek dltal Iétrehozott
szervezetek fejlédése sordn is, persze néhdny eltéréssel. Az egyik és legfontosabb,
hogy mig pl. a hernyd estében a kdosz és a szétesés pillanatdt a biologiai
térvényszerUségek hatdrozzdk meg, azaz az dllatok és ndvények fejlédése nem
befolydsolhatd természeti térvények hatdsdra térténik meg, addig az emberek dltal
létrehozott és mUkddtetett kdzdsségek fejlédésének folyamata, az egyes szakaszok
hossza és az dtalakuldsok milyensége a benne él6 és dolgozd emberektdl fugg.
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Amikor egy ember vagy embercsoport |étrehoz, megalapit egy kdz6sséget, akkor
ebben a pillanatban, abban is mdr benne van mindaz, ami ezzel a kdzdsséggel
torténhet, vagyis benne van minden lehetdség. Amikor aztdn a ndvekedés
kdvetkeztében kritikus helyzet dll eld, és a szervezet a kdosz dllapotdba kerll, akkor
Idthatjuk, hogy az ember az aki ebbe az dllapotba vitte és igy 6 is az, aki ebbdl az
dllapotbdl ki tudja vezetni. Azaz a stabil idészakok hosszat és a kdosz idétartamat s
az ember hatdrozza meg, a gondolkoddsdaval. Azdltal, hogy itt mutatkozik meg
képes-e felismerni, megismerni a kdosz jeleit, jelzéseit és e felismerés hatdsdra képes-
e azokat a vdaltozdsokat megvaldsitani, melyek egy Uj magasabb szintG struktirdat és
az azt ésszetartd kohézids erdt leétrehozzdk.

Tehdt, amikor egy emberek dltal l1étrehozott szervezet az elsé fejlédési fazis utdn
elérkezik az elsé kdosz pillanatdhoz, akkor onnan csak Ugy tud egy magasabb
fejlédési szintre l1épni, ha képes gondolkoddsdt megvdltoztatni, magasabb szintd
tudatossdgot elérni. Ezt az U] gondolkoddst nevezzik az adott szintre jellemzé
»domindld elvnek”. De e mellett még tovdabb élnek és sokdig megtaldlhatdak az elsé
szint jellemzdiis, az eléz6 fokozat bizonyos gondolati elemei tovdabbra is hatnak. Ezen
keresztUl is érvényesUl az az elv, hogy az Uj struktira eredete és oka mindig az
elézében van, annak minden eleme onnan szarmazik.

Mivel az élé szervezetek fejlédésnek irdnya van és ez az irdny nem megfordithato,
ezért ez a kdzdsségek szdmdara azt jelenti, hogy
- egy kordbbi fejlédési szint mdr soha nem hozhatd vissza. Amiként a béka nem
tud soha tébbé ebihal lenni, barmennyire is Ugy érzi, hogy akkor jobb volt neki,
vagy a lepke nem tud hernydvd vdltozni, bdrmennyire is szeretne, ugyanigy
nem lehet egy kdzbsseg életében a kordbbi fejlédési szinteket visszahozni.
Altaldban nagyon szép emlékek fiz8dnek az alapitds idészakdhoz, amiben
mindenki nagyon jol érezte magdt, de hidba gondolunk nosztalgiaval ezekre az
id6kre, az a hangulat, az a kezdeti lelkesedés nem térhet vissza sohal
- Még akkor sem, ha az élet eseményei esetleg teljesen visszavetik a kdzdsséget
és tagjainak — latszolag a nullardl - Ujra kell kezdenitk. De ez a nullardl vald
kezdés dltaldban csak a pénzigyekre érvényes, az amit az emberek
megtanultak, amit addig fejlédtek, az mdr kitérélhetetlenUl az 6vék, az
emberek tudati fejl6édését nem lehet meg nem térténtté tennil Ezért egy
emberek diltal Iétrehozott él& szervezet, amelyik fejlédésében mdar elérkezett
eqy szintre, soha tébbé nem tud ismét a nullardl kezdeni.

Nagyon érdekes megnézni, hogy mig tehdt egy élélény, pl.: hernyd esetében a
bioldgiai folyamatok hatdrozzdk meg a szétesés pillanatdt és a kdosz idétartamat,
valamint az Uj struktdrdba vald érkezés idejét, addig hogyan alakul ez a kérdés az
emberek alkotta szervezetekben.

Egy ko6zb0sség életében az emberek gondolkoddsatdl és a kdzdsseég ndvekedésétdl
figgbden egy adott pillanatban megjelenik a k&osz
- és a szétesésnek ebben a pillanatdban a kdzdsségben dolgozd embernek
belsé erbre, bdtorsadgra van szUkségUk ahhoz, hogy a kdosz elsé jeleit, majd
bekdvetkeztét felismeriek és a kdzdsség eldtt alld kdoszon dathaladjanak, a
kovetkezd fokozathoz vezetd Uton elinduljanak.
- S&t az Uj struktira kialakitdsdhoz szUkséges energidt is az embernek kell
befektetnie, azt nem kapjuk kivUIrél, miként a természeti lények. Azaz ha azt
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akarjuk, hogy a szervezet az egyik szintrél egy masik, magasabb szintre 1€pjen,
akkor a benne él6 és dolgozd embereknek kell energidt befektetnilk ebbe.
Energia befektetés nélkll tehdt nincs fejlédés! Ez az energia befektetés és a
belble kialakuld Uj gondolkodds hozza |étre azt az Osszetartd erdt, ami a
kbézdsséget a mindenkor hatd centrifugdlis erék ellenében dsszefogja.

VégUl azt is pontosan Iatni kell, hogy egy élé szervezet nem ugorhatja &t
fejlddésének egyetlen fazisadt sem. Miként a hernyd, bdrmennyire is tetszene neki,
nem vdltozhat azonnal lepkévé, Ugy egy kdzdsség sem képes fejlédésének egymdst
kdvetd fokozatai kdzUlI egyet kinagyni, vagy dtugrani. Mivel az emberi kdzdsségek
fejlédése szorosan &ssze van koétve a benne él6 és dolgozd emberek
gondolkoddsdanak, tudatossadgdanak fejlédésével, ezért mindenkinek be kell jarnia azt
az utat, ami a kdzdsséget alkotd emberek szamdara szUkséges. Tehdt tirelemmel ki
kell varni a fejlédéshez szUkséges id6t.

2. Afejlodés fazisai

1. FAZIS: A SZULETES ES A GYERMEKKOR — AZ UTTORO FAZIS

A Waldorf iskoldk sziletése egy idea megjelenésével kapcsolatos, amikor egy vagy
tdbb emberben megjelenik az a késztetés, hogy egy ilyen médon mUkddd iskoldt
hozzanak létre. Ez az idea megjelenhet azdltal, hogy megldtogatunk egy iskoldt,
taldlkozunk egy Waldorf tandrral vagy hallunk egy eléaddst és ezek utdn erds
elhatdrozds ébred bennink, hogy erre nekik szUkséguUk van. Egy ilyen elhatdrozdst
kdvetéen aztdn a munka kdvetkezik, amikor az idea hordozdk elkezdik megszervezni
az iskoldt. Hogy mennyi idébe telik ez, az teljes mértékben figg attdl, hogy milyen
emberek csatlakoznak és &k miként képzelik el a folyamatot, vagy milyen igényekkel
taldlkoznak.

Van ahol az évodaval kezdenek, mdshol az iskola van az elsé helyen, de a lényeg,
hogy mikdzben a szervezéssel vannak elfoglalva, kdzben a vildgot is tdjékoztatniuk
kell a kezdeményezésrdl, arrdl, hogy miis fog itt megszUletni. Ez egy izgalmas id&szak,
mert 1étre kell hozni azt a SZERVEZETET, ami a feladat elldtdsdhoz szUkséges. Ennek
sordn rengeteg kérdést és problémdt kell elrendezni, hogy aztdn az évoda vagy
iskola mUkdédni kezdhessen. A kdzponti kérdés dltaldban az, hogy kik azok az
emberek, akik a szervezésben érdekeltek és abban részt is vesznek. Aztan az is dénto,
hogy a résztvevéknek milyen a motivacioja, azaz szUldk-e, akik a gyermekeiknek egy
mdsfajta oktatdst szeretnének, vagy tandrok, akik viszont dolgozni akarnak. Tehat
lényeges kérdés a motivacid.

Lényeges tovdbbd az alapitdk képessége is, amit ebbe a munkdba be tudnak vinni,
mert ettdl igen nagy mértékben figg a munka hatékonysdga és a megvaldsitas
id6tartama is. Sajnos az idea nem szakképzettség szerint valogat, ezért gyakran
fontos képességek hidnyoznak az alapitdk kdzott, de ezt a hidnyt dltaldban tdébblet
energia befektetésével athidaljdk, a kérdést megoldjdk.

Véqgul azonban elébb vagy utébb elérkezik az a pillanat, amikor az &sszes engedély
rendben van, a finanszirozds biztositott és megnyilhat az iskola. Ez az a pillanat,
amikor a fizikai vildg és a szellemi vildgok is dldasukat adtdk, hogy ez a kdzdsség
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mUkoédni kezdjen. Ez az a pillanat, amikor az iskola ténylegesen is megszUletett és
elkezdheti fejlédését. A fejlédésnek ez a kezdeti iddszaka dltaldban igen izgalmas,
vitakkal és problémdkkal terhes, krizisek és harcok tarkitjdk, mikdzben sok &rém és
természetesen igen siker is megjelenik. Egyszer fenn, mdskor lenn - jellemzi leginkdbb
ezt az id&szakot.

Altaldban az embereknek — kildndsen az alapitéknak — igen magas a motivaciéjuk,
ezért minden problémdval batran szembenéznek, szeretik az iskoldt és magukénak is
érzik azt, hiszen 8k megélték egy idea megsziletésének minden drémét. Atélték azt a
csoddt, hogy miként lehet egy gondolatbdl mikdds iskola.

A szUletés utdn szinte minden szervezet mdasként alakul, de néhdny dltaldnos, szinte
mindenhol felismerhetd jellemzd azért van. Ezek:

- a kis szervezet és lapos informdlis mUkddés,

- személyes kapcsolatok, az alapitdk tesznek mindent, ezért gyakorlatiiag 6k
vezetik az iskoldt - CSALADIAS hangulat,

- az Ujak nehezen illeszkednek be, mert ha nem tetszik nekik a stilus, a személyes
jellegl vezetés, akkor ez konfliktusokat okoz és ezért gyakran nem tudnak, nem
akarnak maradni,

- a kOz6sseg ddntései intuitivak és érzelmi alapuak, ritka az analizalds, a tervezés,
az ellendrzéseken keresztUl a mult eseményeibdl vald tanulds,

- a munkatdrsakat tdbbnyire szimpdtia — antipdtia alapon veszik fel, semmint
valdédi  elvdrdsoknak  megfeleltetve, ezek egyébként nincsenek s
megfogalmazva,

- egy nagy csaldd az egész kdzdsség, amiben mindenki azt teszi amihez ért, és
amihez kedve van.

Ezeket az Uttéré kozdsségeket egy KOHEZIOS ERO tartja &ssze, mégpedig a

lelkesedés, az idedbdl fakadd tUz, a lojalitds az idea és a megvaldsitok irdnt, az hogy
a cél egyértelm( és vildgos.

AZ UTTORO FAZIS GYERMEKBETEGSEGEI

Miként a gyermekeknek is vannak gyermekbetegségeik, ugyanugy problémdkkal és
gondokkal kizd ez a fiatal szervezet is. Fontos tudni és mindig szem elétt tartani, hogy
- minden mds elképzelés ellenére - ezek a problémdk ugyanugy a fejlédést
szolgdljdk, miként gyermekeinknél a betegségek.

A leggyakoribb gyerekbetegségek Uttord szervezeteknél a kdvetkezdk:

- Az alapitok, sét az idedért lelkesedd szUl6k nem fogadjdk el, hogy nekik a
kdz6ssegben fejlédnitk is kell, azt, hogy az iskola egyben egy szocidlis kisérlet is.

- Ha segitségre van sziksége az iskoldnak az alapitdk, vagy szOlék, a kezdeti
lelkesedés lanyhuldsa utdn, csak feltételekkel, sajat egyéni hatalomvdagydnak
kielégitése ellenében adnak.

- Egy vagy két sz0l6 mindent biztosit és ezdltal soha nem kell a kdzdsségnek
|étezéséért erdkifejtést tennie, nem kell a helyzetével szembenéznie, vagy sajat
életérdl gondoskodnia.

- A struktira, a szervezet hidnya. Nincsenek tervezett és tudatosan kialakitott
folyamatok, azt amit a kdzdsség tagjai tesznek, azt a spontaneitds és a
szokdsjog jellemzi.
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- A célok és a Waldorf kUldetés pontos megfogalmazdsdnak hidnya. Ezek nélkUl
aztdn az iskola szépen lassan egy alternativ iskoldvd vdalik és olyan igények
kielégitésére lesz csak képes ill. vdallalkozik, melyek nem egy Waldorf iskola, illetve
kdz8sseg feladatai lennének.

- A felelésségek és kompetencidk nincsenek egyensulyban egymdssal, és ez
gyakori konfliktusokhoz vezet.

- Megindul a harc a hatalom megszerzésére az iskola felett. Ez a harc és annak
jellege attdl figg, hogy miként szUletett meg a szervezet, azaz

1./ A szUl&k kezdték — akkor a tandrok akarjdk megszervezni a hatalmat.
2./ Tandrok kezdték — akkor a sz0I6k akaridk megszervezni a hatalmat.

Minden probléma ellenére az iskola ndvekszik, és erdsddik, egyre tdébb a gyerek,
egyre tébb a szU0I6 a kdzdsségekben és ezzel egyUtt nd természetesen a tandrok és
az alkalmazottak szdma. Ez a kettd, a gyermekbetegségek és a ndvekedés
egyUttesen vezet el a KAOSZ megjelenéséhez.

AZ ATALAKULAS IDEJE

Az el6z6ekben leirtak nagy lelkesedésnek, kitartdsnak és j6, csalddias hangulatnak
kdszdnhetben végul is az iskola sz&épen ndvekszik és bizony eltarthat néhdny évig is,
amig Uj kérdések, Uj igények fogalmazdédnak meg. Ez az egész folyamat dltaldban a
mérettel flgg Ossze, ugyanis amikor a didkok Iétszdma eléri vagy meghaladja a 100-
at és ennek megfeleléen a tandrok Iétszdma is jelentésen megnd, az a régi csalddias
hangulat, ami kordbban az iskoldt jellemezte szép lassan eltnik. Uj tandrok, Uj sz0I8k
csatlakoztak idékdzben a kdzdsséghez, akik nem ismerik az alapitds, az Uttérd korszak
kUzdelmeit, nincsen semmi kapcsolatuk az iskola multjaval, sét azokkal az
emberekkel sem, akik az iskoldt azzd tettek amivé mdra vdalt. S&t éppen ellenkezdleg!
Ezeket az embereket a multrdl szolo térténetek és egyes alapitdk mitosza kifejezetten
idegesiti ezért aztan tébbnyire inkdbb ellendlinak ezeknek.

A Waldorf iskoldk tehdt dltaldban a hatodik és hetedik osztalyok idején jutnak el oda,
hogy a benne dolgozdkban és a szUlékben megfogalmazddik az igény egy Ujfajta
rendre, a feladatok mds modon vald elvégzésére és a folyamatok mds mdodon
térténd szervezésére. A KAOSZ ekkor lesz olyan erés, hogy az mdr kilsé kényszerits
eréként jelenik meg a kdzdsségben.

Az igy fokozatosan kialakuld kdosznak a legtdbb iskoldban azonos jellemzdi vannak.
Ezek a jellemzdk a kdvetkezdk:

- A vezetésbe vetett bizalom csdkkenése, majd teljes elvesztése. Egyre tobb a
kritika, mind a szU0I6k, mind a tandrok oldaldrdél és tébbnyire |, hierarchikus” vagy
»diktatérikus” mddszereket vélnek felfedezni.

- A kritika mdsik oka a tisztdzatlan célok és ismeretlen alapelvek miatt van.

- A sok szUl6 és tandr egyre kevésbé ismeri egymdst, a kordbbi szoros és kdzvetlen
kapcsolatok megszinnek. Ennek egyik kdvetkezménye, hogy az emberek mar
nem tudjdk, hogy mit tegyenek és kivel beszélienek, ha valami problémdjuk
van, mert leirva nincsen semmi sem.

- ,Miért nincsenek tiszta és érthetd folyamatok az iskoldban?” merdl fel a kérdés,
iletve megjelenik a masik 1ényeges probléma: ,Hogyan lehet mérni, hogy a
tandr ol tanitja-e a gyermekeket?”. Esetleg még azt a kérdést s
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megfogalmazzdk, hogy ,Ki alkalmazza a tandrokate” vagy ,Ki dént arrdl, hogy
az iskola milyen kdltségvetéssel dolgozik?2”, stb.

- Ez az az id&szak, amikor a tandr-sz0l6 kapcsolat kérdései is napirendre kerUlnek,
és sokat beszélnek, vitatkoznak az iskoldban arrdl, hogy kinek mi a feladata és a
felelésségi hatdrok hol hiuzdédnak. De el akarigk doénteni azt is, hogy ki
ellendrizhet kit, ki utasithat kit és még szdmos hasonld kérdést.

- Egy mdasik fontos kérdés, ami ebben az idében var szintén elddntésre az az
adminisztrativ. munka kérdése. Az Uttord szakaszban ezt a feladatot szUlok,
tandrok, bardtok Iattdk el, sokszor dnkéntesként. De a munka mennyisége az
iskola ndvekedése kdvetkeztében sokszorosdra nétt, és az adminisztracio, illetve
az iskola pénzigye nagyobb figyelmet és bizony egyre tébb szakértelmet kivan.

A profi szakember és a gazdasdgi és pénzigyi folyamatok szakszer( irdnyitdsa,
tervezése és végzése irdnti igény aztdn sok vitdt valt ki, a megfeleld személy
megtaldldsa csak sok prébdlkozds utdn lehetséges és ez is csak akkor lesz sikeres, ha
a gazdasdgi és pénzigyi ismeretek mellé a Waldorf mozgalom ismerete is tarsul.

Ezek a f& problémdk, jellemzé Utkdzési pontok mds — itt most nem emlitett —
problémdkkal kdzdsen vezetnek el ahhoz a sulyos KRIZISHEZ, amelynek fajdalmdban
az iskola kdzdssége rdébred arra, hogy vdltoztatni kell. A kdz8sség tagjai
felismerhetik, hogy az ahogyan eddig mUkddtették az iskoldt tovdbb mdr nem
tarthatd, Uj gondolkoddsra van szUkség. Ez azonban az emberek — a tandrok és a
szUI6k - gondolkoddsdnak megvdltozdsat varia el és csak ha a kdzdsség tagjai
képesek erre, akkor léphet az iskola a fejlédés Uj szintjere. A kdzbssegi tagjainak
pedig dnmagukbdl kell meriteniUk azt a batorsdgot és erdt, ami ahhoz kell, hogy az
Uj fejlédési szakaszba dtléphessenek.

Sajnos itt kell megemliteni, hogy ha ez a tudatossdgi elmozdulds nem sikerdl, ha a
kdz8ssegben a régi szokdsokhoz vald ragaszkodds és az Ujtdl vald félelem erdsebb,
mint a fejlédés irdnti vagy, akkor a KRIZIS dllanddsul, és nem lesz fejlédés. Ez egy
olyan kritikus pont, amikor sajnos bekdvetkezhet az is, hogy éppen azok akik
létrehoztdk és megteremtették az iskoldt, pontosan &k teszik ténkre, azzal, hogy nem
tudnak lemondani szerzett eléjogaikrdl, hatalmukrdl, arrdl, hogy mindenrdl tudnak és
mindenbe beleszélhatnak.

Il. FAZIS: A DIFFERENCIALODAS FAZISA - A FELNOTIKOR

Ennek a fejlédési l1épésnek a kihivasa az, hogy miként tud az iskola és az azt
mUkddtetd kdzdsség folyamataiban és kapcsolataiban az eddiginél nagyobb
tisztasagot és atlathatdsdgot elérni, illetve hogyan tudjdk a feleldsségi kérdéseket
egy nagy és komplex szervezet igényeinek megfeleléen szabdlyozni.

A feladat tehdt most az, hogy az iskoldt egy Ujfajta tudatossdggal kell dthatni, ami
aztdn lehetévé teszi az eddigi spontdn folyamatok tudatos differencidlédasat és
szervezését, de csak olyan mértékig, ami az iskola mUkddéséhez szUkséges
szabadsdgot és kreativitdst nem korldtozza. Azaz az egész folyamat sordn minden
érintettnek biztositani kell a szabdlyok és a szabadsag kdzdtti kényes egyensulyt.

A differencidlédds kezdetének elsé és legfontosabb feladata az iskola kUldetésének
és alapelveinek Ujrafogalmazdsa. Ez pedig feltételezi, hogy meg kell ismerni az
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alapitdk eredeti szandékat, fel kell venni a kapcsolatot az iskola 1ényével és ezekre
alapozva meg kell hatdrozni az &sszes nyitott kérdésekre adandd vdalaszokat. Ennek
sordn tobbek kdz6tt meg kell fogalmazni:
— Hdany osztdlyos iskoldt akarunk?
— Mit jelent az, hogy Waldorf iskola a szdmukra? Milyen minéséget, elvdrdsokat
takar sz&munkra ez a fogalom?
— Milyen szervezet és folyamatokat akarunk mdkédtetni, és milyen céljaink és
alapelveink vannak?

A legnagyobb probléma, amivel egy differencidlddd kdzdsségnek szembe kell
néznie az utolsd kérdésben kerUlt megfogalmazdsra. Ez pedig a szabdlyok,
tudatosan kialakitott folyamatok hidnya. Viszont amikor végre megindul a fentiekben
leirt kérdésekre adott vdlaszok kodzds keresése, akkor a kdzdsségnek ezeket a
vdlaszokat, természetesen azok megvitatdsa és elfogaddsa utdn, le kellene imnia.
Mert amikor a célok, alapelvek, és az elvardsok nincsenek régzitve, ha a szervezet és
a folyamatok nincsenek irdsba foglalva, akkor a differencidldédds sordn alakuld
csoportok, tandcsok vagy konferencidk szdmdra nincsenek meg a muikddéshez
szUkséges mankok és segédletek. Ugyanis, ha nincsenek az egész kdzdsség szamdra
elérnetd és konferencidk, munkacsoportok munkdjat egyértelmien szabdlyozd
eldirdsok, akkor azok nem tudnak megfeleléen mikddni, nem tudjdk mit kell tenniUk.

Mi torténik ilyen esetekben, ha mdr vannak szervek, de még nincsenek szabdlyok?
Mindenki és minden csoport a sajat alapelvei szerint ddnt, ami persze tébbnyire nem
azonos a kozdsség dltal elvart alapelvekkel. Ez pedig konfliktusok forrdsa lesz, ami
aztan gdtolja és hatrdltatja az iskoldban folyd pedagdgiai és szellemi munkdt. Ezért a
differencidlddds fontos feladata az iskola mUkddésének szabdlyozdsa, amit aztdn
iradsban kell megtenni. Vagyis nem elegendd a konferencidk és munkacsoportok
megalakitdsa, hanem ezek munkdjadnak 6sszekapcsoldsa, az egyes szervek kozodtti
logikus kapcsolat kialakitdsa is szUkséges. Képzeljunk csak el egy él6 szervezetet,
mondjuk egy embert, akiben az anyaméhben lezajlé differencidloddsi folyamat
sordn kialakult szervek kozotti logikus és egyUttmUkddd kapcsolat nem jon létre. Nem
kell nagyon bizonygatni, hogy egy ilyen ember nem életképes, de ha mégis életben
tud maradni, akkor is sUlyos beteg lesz egész életében. Ez a beteg helyzet lesz
jellemzé azokra a Waldorf kdzdsségekre is, ahol a kollégiumok, munkacsoportok és
az emberek k6z6tt a logikus kapcsolat nem tud kialakulni.

De jogosan merUlhet fel a kérdés, hogy ezt a ftrividlis, és tdbbnyire mindenki dltal
szUkségesnek is gondolt vagy latott [épést egy kdzdsség miért nem tudja mégsem
meglépni. Nos a dolog Iényege az, hogy itt nincsenek kivUIrél hatd térvények, erdk,
melyek a kdzdsséget a fejlédés Utjdra kényszeritik és azon végigvezetik. Ha egy
kdz8sseg fejlédni akar, akkor a kdrnyezet, pl. a ndvekedés, a létszédm, a feladatok
sokasaga, stb. kdvetkeztében kialakuld kdosz, rd tudja a vdaltozds szUkségességére
doébbenteni a k6z6sség tagjait, de az energidt, az akaratot a szikséges valtozdsokba
csakis az egyes emberek tudjdk beletenni. Es ennek a vdltozdsnak pedig az elsd
lépése az, hogy mds mddon kezdiUnk el gondolkodni arrdl, amit eddig csindltunk.

A kozosségek fejlodése az azt alkoté emberek tudati fejlodése, tehdt a fejlddés csak
akkor indul meg, ha az egyes tagok gondolkoddsa megvdltozik. Es ebben rejlik a
probléma gydkere. Ossze kell tudni hangolni a kilénféle gondolatokat és a szervezés,
struktUraalakitds, valamint a folyamatok kialakitdsdnak feladatait. Azt hiszem, nem
kell kUl6n ecsetelni, hogy mennyire nehéz feladat elé dllit ez minket embereket.



Waldorf iskolak fejlédése

VéguUl is az iskoldk nagy része sajat tapasztalatai, a kordbban alakult kdzdsségek
muUkodeési tapasztalatai és az irodalomban taldlhaté gondolatok alapjdn Iétrehozza
sajat szerveit — ami ezek miatt erésen kildnbdzhet egymdstdl — és kialakitja a szadmdra
logikusnak nevezett mUkoddeési és kapcsolati formdakat.

A differencidlédds fontos feladata, hogy a megalakult kUldnféle csoportoknak a
megalakulds és a sajat muiUkddés megszervezése mellett az egymdssal vald
egyUttmUkddés kérdéseit is szabdlyozniuk kell. Ez a szabdlyozds pedig mindenképpen
tartalmazza a kévetkezdket:

- a mUkddési folyamatokat,

- a felelésségeket,

- a hatdaskoroket,

- az ellenérizni médokat és idépontokat,

- ajelentési kotelezettségeket.

Ez a folyamat pedig igen j6 lehetéséget nyujt arra, hogy a republikdnus elvet a
gyakorlatban alkalmazzuk és &téljuk. Ez az elv azt jelenti, hogy ha valakinek egy
feladatot kiadunk vagy & azt felvdllalta, akkor engedjuk &t szabadon dolgozni, mert
bizalmat adtunk neki. Ez pedig pontosan ellentétes a demokratikus elvvel, ami
mindenkinek mindenbe térténd bevondsdat jelenti.

Sajnos mivel a mdasik ember képességei és szandékai irdnydban nem viseltetink tul
sok bizalommal, ezért a republikdnus elv valddi alkalmazdsa még kivanni valdkat
hagy maga utdn, és a Waldorf kdzdsségek és konferencidik megbeszélései sok
esetben olyan témdkkal foglalkoznak, amit néhdny arra manddtumot kapott ember
eqy kis csoportban is kdnnyen meg tudna oldani.

A differencidléddsi folyamatnak fontos része a tandr-sz0lé kapcsolat tisztdzdsa. A
kezdeti fazisban ezzel a kérdéssel dltaldban nem foglalkoznak tudatosan, az a
kapcsolat ami az évek folyaman kialakul igy spontdn médon jon 1étre és ezért aztdn
dltaldban nem is olyan, mint annak tudatos ratekintéssel lennie kellene. A tandar-sz016
kapcsolatok tdbbnyire sok félreértéssel, személyi szimpdtiaval, illetve antipdatidval és
ezért konfliktusokkal terheltek. A problémdk egyik dltaldnosan ismert oka az, hogy a
tandrok Ugy gondoljdk, hogy ,az iskola a tandroké”, és a szUléknek csak annyi
feladatuk van, hogy a szlkséges 0Osszegeket befizessék. Ez a tévhit nem veszi
figyelembe a Waldorf iskoldk kdzdsség alakitd és fejlesztd feladatait, nem Iatja &t a
felel6sseégek és kdtelessegek bonyolult hdldjat, ami az egész kdzdsseéget atszovi, azaz
valéjdban nem engedi a kdzdsséget kildetésének megvaldsitdsdért dolgozni

A differencidlédds tovdbbi fontos valtozdsokat var el a kdzdsség vezetési stilusdban
is. A kezdeti szakaszban az dnkéntesség volt a jellemzd és sokkal fontosabb volt az,
hogy valaki elvdllalja a feladatot, mintsem, hogy jol értsen hozzd. Most viszont mar
arra van szUkség, hogy a kdzdsseg eldtt alld feladatokat jol, szakmai hozzdértéssel
végezzék el, ezért szépen lassan &t kell alakitani a vezetési stilus is, és toblbé mdr nem
a hirtelen érzelembdl vagy intuiciobdl térténd dontésekre lesz szikség, hanem
szakmai dontésekre. Olyan doéntésekre, melyek mogott ott dll egy ember telies
felel6ssegének tudatdban.

Hogyan lehet ezt az Uj elvdrdast megvaldsitani? Nos a dolognak az az igen egyszer(
maodja, hogy a kdzdsség dattekinti a folyamatokat, feladatokat és megfogalmazza,
hogy az egyes munkakdrok betdltéséhez milyen
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- szakmai képességekre,

- szocidlis képességekre,

- mordlis képességekre
van szUkség, majd ezt dtadja a munkatdrsak felvételével foglalkozd csoportnak, akik
ezt minden esetben kdtelesek figyelembe venni.

Amennyiben egy kodzdsség az elbébb emlitett kinivGsoknak meg tud felelni és Uj
jovéképet alakit ki, tisztdzza a mUkddés elveit, strukturdkat és folyamatokat hoz I1étre,
valamint képes déntéshozatali és feleldsségi viszonyait atalakitani, nos akkor van
remény arra, hogy az adott kdzdsség az egészséges fejlédés Utjdn halad tovdbb.

Tehdt azok a Waldorf kdzdsseégek, melyeknek tagjai képesek batorsdggal legydzni a
differencidaloddastél vald féleimUket, egy olyan egészséges kodzdsséget tudnak
kialakitani, melyet az egészség és az azt biztositd életerd dllandd karbantartdsa
jellemez. Hogyan lehet ezt biztositani? Dialdgussal, kommunikdciéval, mégpedig 3
irdnyd kommunikaciévall
1. Allandé és tudatos kapcsolat az iskola lényével és a Waldorf képzés
idedjaval, aki egy szellemi Iény.
2. Allandé és tudatos kommunikécié az emberekkel az iskoldban és a
kUlvildgban.
3. Allandé és tudatos kommunikdcié az anyagi vildggal, a pénzzel, a
pénzlgyi és gazdasdagi folyamatokkal.

Ha ez a 3 dialdgus a kodzdsségben Iétrejon, akkor a differencidléddsi fazis hosszu
éveken at jol és egészségesen mUkddhet, a logikus és szervezett rendszer dsszetartd
erejébdl fakadod kohézids erd segit a tovdbbi ndvekedés és a kdzdsséget ért kinivdsok
dltal okozott problémdk sikeres lekUzdésében.

A FELNOTIKOR BETEGSEGEI

Sajnos igen gyakran azt Iatni, hogy a Waldort iskoldk jelentds része ellendll ennek a
folyamatnak és csak részben, illetve igen lassan hajlandé a differencidlédds Utjdra
l€épni. Amit persze szabadon megtehet minden k&z8sség, hiszen senki sem kényszeriti
arra, hogy fejlédjdbn — ez az emberi kdzdsségek esetében csak a tagok
elhatdrozdasatdl figg, és ha néhdnyan nem akarnak tovdabb 1épni, akkor &k az egész
k6zOsséget visszatarthatjdk a fejlédési Uton.

Ennek a gyakori jelenségnek az okai szdzfélék lehetnek, de egy dltaldnosan
medfigyelhetdt kiemelnék. A tandrok tébbnyire minimdilis szervezeti tapasztalata és
azon félelmei miatt, hogy a szabdlyok veszélyeztetik a tandri szabadsdgot gyakran
lehetetlenné teszik, hogy a differencidlédds és a szabdlyozds kérdésével egy iskola
kozo6ssége foglalkozzon. Ez a félelmUk csak akkor lenne jogos, ha a folyamat
eredményeként tul sok szabdly j6nne I|étre, mert ez a szabadsdgot tényleg
lehetetlenné teszi. Viszont elfelejtik, hogy ezzel ellene vannak minden
szabdlyozdsnak, amivel csak a szocidlis kdoszt dllandodsitjdk, és ezzel végul is tdnkre
teszik a kdzdsséget. Az iddhidny, a tllterheltség és a tébbi kifogds, amivel a
szervezett és logikus muUkddés kialakitdsaban vald egyUttmUkddést dltaldban
elutasitjdk, csak az elsé két ok, a valodi hattér elfedése, elhallgatdasa.
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AZ ATALAKULAS IDEJE

Az id6é muldsdval azonban még a legjobban szervezett kdzdsség is eljut egy Ujabb
KRIzZIS dllapotdba. Ugyanis amikor a szinte probléma és kihivds mentes mikddéstsl az
emberek elfdradnak, és a tudatossdguk lanyhul, amikor a megoldandé feladatok
hidnya miatt a kdzdsség tagjainak kreativitdsa csdkken, és a kényelem miatt az
eredeti idedtdl is eltdvolodnak egy kicsit, akkor olyan folyamatok indulnak be,
melyek a krizis jeleit mutatjdk. Ezek leggyakrabban

- a végtelen és értelmetlen értekezletekben,

- célnélkUliségben

- és az emberek, illetve a kdzdsség kifaraddsdlban mutatkoznak meg.

Még minden jol és precizen mUkddik, hiszen kitGnden megszerveztink mindent, de a
cél, az értelem valahogy szépen lassan eltint az idék folyamdn. Olyan ez a krizis,
mint amit az emberek élnek at 42. életévik koril. Uj értelmet, Uj célokat keresnek,
mds modon akarnak élni és dolgozni. Azonban nem mindegy, hogy miként érkezik el
a kdzdsség erre a pontra, mert ha ebben az Uj krizis dllapotban a kdzdsseégnek még
mindig tagjai a kreativ, innovativ tandrok és szUl&k, akiket a tdbbieknek nem sikerGlt
elUznilk az egyre szUrkUl6 és egysikUva vald iddszakban, akkor a helyzet megolddsa
valamivel kbnnyebb.

Mert ez most megint egy olyan pillanat a kdz8sség életében, amikor Uj gondolatokra,
Ujfajta tudatossagra van szikség, amikor az emberi kreativitds és alkotd szellem tud
csak segiteni az Uj kihivasok legyézésében. A kUldnbség csak az, hogy az az erd, ami
erre kényszerit most egy kicsit mdsként hat. Az Uttéré fdzis végén a KRIZIS a
megndvekedett feladatokbdl és az azt kiszolgdini képtelen mUkddésbdl fakad, azaz
mintegy kUIsé kényszer vette rd a kdzdsség tagjait a vdaltozdsra. De most ilyen
kényszer nincs. Egy joI szervezett és logikusan mUkédd Waldorf kdzdsség minden
kihivasnak meg tud felelni, minden problémdra vdlaszt tud adni. A kényszer most
belUlrdl jon, most a kdzdsség tagjainak meg kell hallani a belsé hangot, ami jelzi: ,,Itt
az idd, vdltozz, fejlédj és menj tovabb!

Persze amilyen kénnyU ezt leimni, olyan nehéz megtenni, hiszen a kdzdsség minden
tagjdnak a tudatossagdrdl van szd, kézdsen at kell [épni egy Uj tudati kUszobdt, hogy
a fejlédés kdvetkezd, U] fazisdba léphessink.

Il FAZIS: A BOLCS OREGKOR — AZ INTEGRALODAS FAZISA

Bernard Lievegoed, amikor a szellemi k6z6sségek fejlédésérdl beszélt, ez a fazist a
virdgzds fdzisdnak is nevezte, és azt mondta, hogy ahhoz, hogy egy Waldorf
kdz8sseg valdban virdgba boruljon, hdrom nagy kihivassal kell szembenéznie.

1. Az elsé kihivas, hogy at kell alakulnia tudatos tanuld kdzdsséggé. Ennek a
folyamatnak a lépései pedig a kdvetkezdk:

a./ A tanitds mai formdai és kulturdja sajnos azt a veszély hordozza, hogy még a
Waldorf iskoldk is d&talakulnak olyan helyekké, ahol a multban megismert
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tuddst egyszerGen dtadjdk a gyermekeknek, amire persze bizonyos fokig
szUkség is van. De amikor ez tolfi ki az iskolai kd6zdsség minden idejét, akkor baj
van, mert marad id6 a szellemi, meditativ és pedagdgiai munkara, valamint
kbzbsségépitésre.

Erés szellemi és meditativ munka nélkil egyetlen Waldorf kdzdsségnek sincs
esélye arra, hogy a lll. fejlédési fazisba Iépjen. Ezért most olyan kérdésekkel kell
foglalkozni, hogy miként tudjuk tudatossdgunkat ndvelni az egyéni, belsd
fejlédés, valamint a vildg megismerése terlletén? Hogyan lehet a tandrok és
szUl6k taldlkozdsainak Uj mindséget adni, és miként tudjdk ezek a taldlkozdsok
a koz6sség tagjainak fejlédését jobban szolgdinie Miként lehet a tandri
munkdban a szellemi és meditativ kapcsolatot élettel megtdlteni?

b./ Mindez azonban nem lehetséges a nélkdl, hogy a tandrok és az iskola
valamennyi dolgozdja — de még a szUI6k is — tudatos fejlddési tervet nem
dolgoznak ki a maguk szdmdara.

Csak a kozdsseg tud a lll. fejlédési fazisba Ieépni, amelynél az ,iskola” minden
évben megkérdezi a tandraitdl és munkatdrsaitdl, hogy az idén milyen egyéni,
belsé és szakmai fejlédést tervezel. Ezeket a fejlédési terveket a kdzdsség
aztdn a megfelelé férumokon megbeszéli és ha kell mindenki részt vesz azok
részletes kidolgozdasdban, illetve megszervezésében is.

Azok a kérdések, amiket ilyenkor meg kell beszélni a kdvetkezdk lehetnek:
- Milyen belsé tulajdonsdgokat akarok kifejleszteni?
- Milyen szocidlis tulajdonsagaimat kell fejlesztenem?
- Milyen szakmai, tandri képességeimet kell fejlesztenem?

c./ Elengedhetetlen feladat egy fejl6dd kdzdsség a tudatos tanuldsi és
ellenérzési folyamatok kialakitdsa.

A kozOsségnek ki kell fejlesztenie azt a képességet, hogy a lezajlott
végrehajtott folyamatok utdn visszatekintsen arra, hogy az adott folyamat
miként is zajlott le, és az eltérések okainak megbeszélésébdl tanuljon. Ez
ugyanis egy kdzdsség fejlédésének és megbizhatéva valdsanak alapja.

Persze meg kell tanulni, hogy az ellendrzés énem a mdasik lejdratasat,
leégetését jelenti, hanem az okok iranti &szinte érdeklédesét, azért, hogy
tanuljuk beldle és lehetdleg ugyanazt a hibdt ne kdvessik el.

Ha az ellendrzések és az éves visszapillantdsok kultUrdja egy Waldorf
K&zdssegben kialakul, akkor ez a k6zdsség tanuld, fejlédd kdzdsséggée valhat
és megbizhatova vdlik tagjai és a viladg szdmdara.

. A mdsodik kihivas a taldlkozdsok kulturdjdnak kialakitdsa.

Ez a feladat azzal kapcsolatos, hogy felismerjuk, hogy egy Waldorf iskola a
gyerekek, a tandrok, a szUI6k és az alkalmazottak dllandd taldlkozdhelye. A
kinivas pedig abban dll, hogy ez milyen tudatos formdban és médon jon étre?
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Az elsé, amit nem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy a tandr-didk kapcsolat
eqy karmikus kapcsolat. Persze nemcsak beszélni kell rola, hanem &t is kell €lni
és tetteinket ehhez igazitani, és nem csak a tandroknak, hanem az iskola
alkalmazottainak és a szGléknek is. A tandrok szeretetUket, gondoskoddsukat
és tuddasukat adjdk a didkoknak, az alkalmazottak lehetévé teszik és segitik
ennek a megvaldsuldsat és az iskola mUkddését, mig a szGlék gyermekeiket
rabizzak a tandrokra és pénzigyi, gazdasdgi hozzdjdruldsukkal fenntartjdk,
mUk&dtetik az iskoldat.

A taldlkozdsok kultUrdja abban mutatkozik meg, hogy mindez milyen emberi
viszonyok, taldlkozdsok keretein belUl térténik meg, milyen a kapcsolat az
iskola szervei k&zdtt, mennyire tudatos a kdzdsség minden  tagja
taldlkozdasaiban?

Nem véletlen, hogy ezen a terlleten ma még rengeteg a probléma, hiszen
ma az embereket az egoizmus jellemzi, ami elvdlaszt minket egymdstél. Ahhoz,
hogy valddi taldlkozdsok jGhessenek létre a kdzdsség tagjai kdzdtt, Rudolf
Steiner szavai szerint egyrészt Uj szocidlis formdkra van szikség - ilyenek a
Waldorf kdzdsségek — és az embereknek ki kell fejlesztenilk magukban a
valodi érdeklédést a mdasik ember irdnt, mert ez a kdzdsségek egészséges
mUkddésének alapja.

J6 lenne, ha tdébben és tdbbet el fudndnk gondolkodni azon, hogy ha az Uj
szocidlis formdk megalakuldsa az egész vildgon mdr ilyen Utemben folyik,
akkor miként lehetne az ezek egészséges muikddéséhez szUkséges ,,valddi
érdeklédést” is kialakitanil Sokat kell persze tanulnunk, fejlédnink, de megéri,
mert az egészséges tarsadalom magijai fejlédhetnek ki beldlik. Es ez a jovénk
egyetlen zdloga.

Viszont csak az integrdlédds szakaszdban 1epd Waldorf Kézdsségek tudjdk ezt
a kérdést valdban figyelmUk és tudatossdguk fokuszdba dllitani, és olyan
szellemileg inspirdlt  kisérletezd hangulatot Iétrehozni, amely a szocidlis
muUvészetekre jellemzd. Milyen is ez a hangulat, miként alkot egy szocidlis
mUveész?

Az az ember, aki valdban taldlkozni akar a mdsik emberrel, az érdeklédik
annak élete, biogrdfidja irant, az amikor kell dént és felelésségteljes
vezetdként viselkedik, mdaskor pedig medidtor és coach egy személyben. Ez az
ember kérdéseket tesz fel, teret ad a mdsik ember szadmdra és meghallgatja
6t, amikor bajoan van segit neki, és taldlkozdasait tudatosan éli meg. Ezzel a
mUvészi moédon |étrehozott harmonidbdl, egyensilybdl aztdn a kdzdsségbe
életerdk és mélyebb megértés dramlik be.

. A harmadik kihivas amivel az integralodas fazisdba lepd Waldorf kdzdsségnek
szembe kell néznie az a szolgdlat.

Az iskola egész kdzdsseégének most at kell Idtnia, hogy egy iskola nem vilagtol
elzartan létezé valami, hanem a nagyobb emberi kdzdsségnek éppen ugy
része, mint a régiénak vagy a Waldorf Iskoldk k&ézdsségének. Igy aztdn
ohatatlanul egyszer szembe kell nézni azzal a kérdéssel, hogy miként
viszonyulunk mi a minket korUlvevé vildghoz? Milyen mddon és mit szolgdl az a
tevékenység, amit az iskoldban végzinke Lehet-e elzdrtan, a kdérnyezettdl
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elkUlonUlten is szolgdlni azokat a célokat, melyekrdl konferencidinkon oly sokat
szoktunk beszélni2

A kdzdsségnek itt a kdrnyezethez vald viszonydt kell megvizsgdinia, azt, hogy a
tandrok és a sz0l6k hol, milyen egyeslletekben, férumokon vagy
k6z6sségekben dolgoznak még az iskola mellett: pl. tagjai-e az dnkéntes
tUzoltdegyletnek vagy az dnkormdnyzat oktatdsi bizottsdgdnak?e Fel kell tenni
azt a kérdést is, hogy mennyire szolgdljuk a Waldorf idedt, segitlnk-e mdas
alakulé kdzdsségeknek, és miként viszonyulunk a tébbi mdar mikdédd Waldorf
iskoldkhoz?

A kornyezetink és mas kdzdsségek szolgdlata fontos része az integraldddsnak,
a virdgzas fazisanak, mert azzal, hogy adunk a vildgnak a kdzdsségbe megint
életerGket vezetlnk be, és az egészseéges mikddést tdmogatjuk.

Amennyiben a kdz8sség tagjaiban nincs annyi erd és akarat, hogy a szolgdlat
érzését kifejlesszék, illetve az adds mindséget életUkbe bevezessék, Ugy ennek
helyébe a cinizmus, a mdasik kritizdldsa és a bizalmatlansag erdi Iépnek. Ez
pedig pontosan az ellenkezdje annak, ami az egészséges muikddéshez
szUkséges.

Amennyiben azonban a kdzésségben van erd ahhoz, hogy az eldzbekben
targyalt hdrom mindséget

1. atudatos tanuld kdzdsséggé valdst,

2. a taldlkozdsok kultdrdjanak kialakitasat,

3. és aszolgdlat mindségét
életében meg tudja valdsitani, akkor ezzel egy magasabb fejlédési szintre tud
l€épni és a viladg, az emberi k6z0sség részév valik — integralddik a vildgban.

3. Afejlédési modellrdl

Az emberi kdzdsségek fejlédésének Lievegoed-i modellie az élévildgban megismert
és megtapasztalt tényekre épuUl, és mint |dthattuk, az a minta amit otft taldlunk, az
osszes élé szervezetre érvényes, igy a vdllalkozdsokra és szellemi kdzdsségekre is.
Bemutatja, hogy minden kdzdsségnek be kell jarnia egy tudatossdgi fejlédési utat,
mert a k6zésségek fejlédése nem mds, mint az azt alkotdé emberek tudati fejlédése.

A Lievegoed-i modellben e mellett még az a nagyszerU, hogy &sképekkel is dolgozik,
hiszen ha a fejlédés hdrom fdzisdnak jellemzdit jobban dtgondoljuk és a benne rejlé
mindségeket megvizsgdljuk, akkor azt tapasztalhatjuk, hogy ez a hdrmassdg az
ember fejlédésének fdazisaival is kapcsolatban van és a kdzdsségek fejlddési Utja
bsszhangban van az ember életének fejlédési szakaszaival, hiszen

1. az Uttérd fazis — a gyermekkor, a 0 — 21 évig terjedd id&szak,

2. adifferencidlédds — a felndttkor, a 21 — 42 évig terjedd iddszak,

3. azintegrdldédds — a bdlcs dregkor, a 42 — 63 évig teriedd iddszak
mindségeinek felel meg.
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Mint 6skép ehhez a modellhez kapcsolddik a lélek fejlédésének hdrom fdzisa is,
ugyanis:
1. Az Uttord fazis az érzéléleknek felel meg, (az 6siidékben),
2. A differencidloddsi fazis az értelmi vagy kedélyléleknek felel meg, (a modern
idékben),
3. Azintegrdldddsi fazis pedig a tudati Iéleknek felel meg, (ez a jové feladatal).

Ez a fejlédési Ut ugyanakkor az ember kulturdlis fejlédéséet is leképezi, hiszen:
1. Az Uttord fdzis az emberiség 6si kultUrformdjanak felel meg.
2. A differencidloddsi fazis annak a kultdrformdnak felel meg, ami alig 200
eves €s amiben most is élunk.
3. Az integrdloddsi fazis pedig az, aminek megvaldsitdsdval kb. 15 éve
probdlkozunk egyenlére csak néhdny helyen a vildgban.

Ugyanakkor arra is felhivia a figyelmet, hogy az egyes fdzisokban erdkkel és a
mogottUk alld nagy szellemekkel van dolgunk és ramutat arra, hogy

- az UTTORO FAIZISBAN a Luciferi Iények domindinak, akik nem kedvelik a
struktUrat, csak az inspirdciét, a képességek szabadsagdat és kreativ
gondolkoddst, és ezért &k egyfajta szétszérd erdt visznek be a kdzdsségbe.

- A DIFFERENCIALODASI FAZISBAN az Ahrimani Iények domindlnak, akik mindent
szabdlyozni akarnak €s mindent megtervezni, &sszefogni, leszdkiteni, és korldtozni
szeretnének. Egyfajta hideg fegyelmet akarnak megvaldsitani a kdzdsségben.

- VégUl az INTEGRALODASI FAZISBAN a Krisztusi erék és a bdatorsdg ereje jelenik
meg, a Michaeli er8 domindl. Altala az ,egyUtt dolgozni” és ,kdzdsen
megvaldsitani” mindsége jelenik meg a szervezetben, mely mindségek nélkil az
ember és kdzdsségei nem juthatnak el sehova sem.

A kozOsségek fejlédésének hdrom fazisa tehdt az ellenerdkkel vald viaskoddst is
jelenti, és t6lUnk tudatossd vdald emberektdl a Michaeli gondolkodds, a jové Uj
mindségének kialakitdsat varja el.

De egy mdsik oldalrél nézve, jél alkalmazhatd rd az a hdrmas kép is, amit mar egy
kordbbi részben, mds dsszeflggésben emlitettem:

1. az Uttérd fazis — dialdgus a szellemmel,

2. adifferencidloddsi fazis — dialdgus az emberekkel,

3. azintegrdldddsi fazis — dialdgus a Folddel, a kUlvildggal.
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