Takdts Péter

Gondolatok a hdrmas tagozddasrol

Egy iskoldt kivUlrél szemlélve az ember Ugy is gondolhatja, hogy az iskola
olyan, mint egy termelélzem, amelyik két, egymdstdl figgetlen folyamatbdl dll
bssze. Hiszen egyszer van az iskola és a tandrok, és ennek a szervezetnek az a
feladata, hogy drujukat — az oktatdst - a gyerekeknek és szileiknek eladjdk, azdaltal,
hogy a lehetd legtdbbet tanitick meg a gyerekeknek abbdl, ami a tananyagban
szerepel. Aztdn vannak a tanuldk és szileik, akik ezt az drut megvdsdroljdk, azdltal,
hogy a gyerekek iskoldba jarnak és ott ezt az anyagot megtanuljdk. Azaz van az
iskola, mint 6ndllé szervezet €s vannak a didkok, akik ebben a szervezetben élnek,
tanulnak. Ha ez valdjdban igy van, akkor Ugy tUnhet, hogy feladatunk egy iskoldban
ket egymastdl fuggetlen és kUldnvalt dolog - az iskola, mint szervezetet és a benne
tanulé didkok - allandd dsszehangoldsa lenne.

Ha képesek vagyunk ezt a régi képet elfelejteni és magunkban az iskoldkrol
egy Uj képet kialakitani, akkor azonnal kiderUl, hogy ez az ellentét valdjdban nem is
letezik, a szervezet, a tandrok és a tanuldk egy egységet alkotnak. Ez a bennink
kialakult Uj kép az alapja egy Ujfajta iskoldnak, tanitdsi stilusnak, amit Waldorf
iskolaként ismernek ma a vildgban. A kdvetkezdkben ennek az U] képnek a
felrajzoldsdval fogunk foglalkozni.

Ez az Uj kép, ez az Uj alapgondolat, nem mads, mint az, hogy egy iskolat egy
hdromszintl, harom szférabdl allé lénynek kell tekinteni. Ha képesek vagyunk élé
szervezetnek, 1énynek tekinteni az iskolat, akkor igen kdézel jarunk a vdldsdghoz.
Ugyanis minden k&zdsség, amit emberek hoznak Iétre, az él6 szervezet
térvényszer(Uségeivel rendelkezik, igy aztdn az iskoldk is olyan tulajdonsdgokkal
birnak, amelyek az emberek tulajdonsdagaival hasonlatosak.

Ennek az Uj gondolkoddsnak, ill. megismerésnek az alapja Rudolf Steinernek
azon gondolata, mely szerint ,,a fizikai vildg dolgainak ésoka az érzékfelettisegben
van, azaz ami megmutatkozik a fizikai vildgban, annak &sképe van a szellemi
vilbdgban.” Egy ilyen &sképnek tekinthetdé maga az ember is, ezért ha az ember
tulajdonsdgaibdl  kiindulva tudjuk levezetni a iskola, mint emberi k&zbsség
tulajdonsagait, akkor ezzel a valdsdgot a legjobban megkdzelité modellhez jutunk.

Az Uj kép alapja — egy emberi 8skép

Ha tehdt el8szér az embert vizsgdljuk, akkor mint egy hdromszintd Iényt
I&thatjuk, mert

1. anyagilény, az anyagi, a fizikai vildg lakdja, hiszen fizikai teste van,

2. szocidlis 1ény, mert életét emberek kdz0sségében éli le, és ezdltal
dllando kdélcsdnhatdsban van a tébbi emberekkel,

3. szellemi Iény, mert gondolkodd, alkotd lényként él és tevékenykedik a
vildgban.

Az ember fenti hdrmas tagozéddsa egyébként nem mds, mint a mindenki dital
jolismert, test, lélek és szellem harmassag kifejez6dése.



Most nézzUk meg, hogy ez a hdrmassdg hol és hogyan jelenik meg - az ember
dltal alapitott kdzdsségek - az iskoldk esetében:

- az ember szellemisége és gondolati tevékenysége jelenik meg a szellemi
szférdban, az iskola szellemi valdsdgdban, az idedk, a képességek és

kreativitds terlletén,

- az emberi lelki tevékenysegek, azaz az embernek a mdsik emberrel vald

kapcsolatai
valosagdban,

jelennek meg a

szocidlis

szférdban, az

iskola szocidlis

- végul az iskola a fizikai, az anyagi vildggal a gazdasdgi valésdgon keresztUl
kerUl kapcsolatba és ezért a harmadik rész az iskola gazdasagi szférdja, ahova
tobbek kdz6tt a kiUlsé kapcsolatok, az igények és a szUkségletek is tartoznak.

Ez a hdrmas tagozédds, amint Iatjuk egy emberi &sképbdl ered és mint ilyen
igen jol fejezi ki nem csak az ember hanem az ember dltal 1étrehozott kdzdsségek
mUkddését, alapvetd belsd dsszefUggéseit is. Mint ilyen, ez a kép igen j6 alapja lehet
annak az Uj szemléletnek, amelyik az iskoldkat is IEénynek, élé szervezetnek tekinti.

A fenti hdrmassdgnak és az emberben valdé gondolkoddsnak nagyon jo
osszefoglaldjat adja a kdvetkezd séma, ami ,,az iskola, mint Uzem” elképzelés Uj
vdltozata, egy kicsit médositott értelmezése. Ez a séma az emberi tevékenységet
hdrom részre osztja, azokra a dolgokra, amit az iskoldba beviszink, azokra amelyek
az iskoldban térténnek és végul azokra amit az iskola kiad, kibocsat. Es ha egy kicsit
jobban megvizsgdljuk a folyamatot, akkor azt tapasztaljuk, hogy ez a hdrmassdg is
tokéletesen illeszkedik az eléz&ekben megismert emberi &sképhez, a test, lélek,

szellem hdrmassdaghoz.
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gondolat, mert dllanddan Uj
Otletekre, gondolatokra és
kreativitdsra van szUkség.
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mds, mint az emberi
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Amit kiadunk, amit tanitunk
az pedig nem mds, mint
amire az életben az
embereknek szUkségUk van.

Ebben az él6 értelmezésben ugyanis a rendszer, élévé vdalik és dltala az iskola egy
olyan hdrmas tagozoddasu rendszerré alakul at, amelyben az iskola

az ember altal

- az emberrel -

tanit, dolgozik és tevékenykedik a vildgban.

az emberért



Persze felmerUlhet mindenkiben a kérdés, hogy miért nem dltaldnos ez a kép?
Mi az oka annak, hogy sokan idegenkedve fogadjdk ezt az élé értelmezéste Nos erre
a kérdésre az az egyik valasz, hogy az iskolat ilyen €l6 mddon csak akkor tudjuk
értelmezni, ha a tandrokban valdédi érdeklédeés tud kialakulni, valodi szeretet tud
ébredni az ember, a gyerekek irdnt. Ha a tandrok valéban érdekeltekké tudndnak
valni a gyerekekben, valddi, &szinte érdeklédést tudndnak kialakitani feléjuk és
valddi emberi kapcsolatok kialakitdsdra térekednének tanitvanyaikkal, akkor a kép
élévé tudna vdini. De e helyett ma inkdbb az jellemzi a tandrokat, hogy a
gyerekeket képességeik szerint nézik, és mint rendszereket kezelik 6ket, akiknek az
anyag megtanuldsa a feladata. Ez a szemlélet pedig megakaddlyozza a valddi
emberi kapcsolatok kialakuldsdt, a hdrom szintJ, élé iskola létrejottét.

A szellemi valdsdg

Ha egy iskoldra, mint egy hdromszintG 1ényre tekintlnk, akkor ennek a lénynek
az egyik alkotérésze, az iskola szellemi valdsdga, az egyéni emberi képességek
rendszere, azaz az iskola szellemisége. Ez az a szellemi valdésdg, ami a Waldorf
iskoldkban a tandri konferencidban testestl meg.

Ehhez a szférdhoz tartozik, hogy
- milyen képességek élnek azokban az emberekben, akik itt tanitanak és
dolgoznak,
- milyen kreativitassal rendelkeznek a tandrok és az iskola dolgozdi,
- milyen elképzelések, milyen dtletek jdnnek beldlUk,
- ide tartoznak mindazok az idedk, amelyeket a tandrok képviselnek, és az s,
- hogy a tandrok és dolgozdk mennyire képesek feleléséget vallaini.

Azaz ebbe az alrendszerbe tartoznak mindazok a dolgok, amelyek az embernek,
mint szellemi Iénynek a kifejez6dését jelentik. Ezért még ide tartozik az is, hogy az
ember képes tanulni, tehdt mindazok a tanuldsi folyamatok, amelyeken az ember
végigmegy. Mert egy ember, nemcsak kreativ tud lenni, és nem csak képességeket
hordoz magdban, hanem ilyeneket ki is tud fejleszteni, ha végig tud menni egy
tanuldsi Uton.

Es ha az ember ebbdl az Uj nézépontbdl meg tud nézni egy iskoldt, akkor
érezheti azt, hogy a tandri konferencia az iskolédnak az a része, ahol kizdrélag a
szellemi életnek van helye. Mindenkinek aki ennek a szervnek a tagja, lehetéséget
kell adni arra, hogy felfogdsdnak, elképzeléseinek hangot adjon. Minden felfogdsnak
teret kell engedni, még akkor is, ha Ugy érezzUk, hogy vitathatd. Ezeknél a
beszélgetéseknél még az sem kételezd, hogy az eredeti cél dltal megadott
kereteken belll maradjunk, mert a cél csak az emberek tettei felett uralkodik, de
nem uralkodhat gondolataik, elképzeléseik felett. Tehdat bdarki, bdrmit elmondhat,
még akkor is, ha az vihart kavar. De ezzel semmilyen kart nem okoz.

Ennek a szabadsdgnak azonban dra van. Ebben a szervben elhangzott
kijelentések sem &nmagukban, sem mds hasonld elképzelésekkel Gsszehasonlitva,
osszekapcsolva nem kbdteleznek mds munkatdrsakat, még azt sem aki kimondta.
Szabad tanubizonysdgot tenni felismerésekrdl, meg lehet prébdini mdsokat errdl
meggydzni, de kdtelezni itt nem szabad senkit, semmire. A szabad szellemi életben a
véleménynek csak tandcs jellege lehet, és az egyénre tartozik, hogy mit kezd azzal
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amit hallott. A tandri konferencia senkit nem vonhat felel6sségre, nem hozhat
itéleteket, nem alkalmazhat szankcidkat. Itt sem szavazdsnak, sem bdrmilyen okbdl
hozott hatdrozatnak nincs helye. Ezek a szocidlis szféra, a jogi szerv feladatai. Ebbdl
Idthatjuk, hogy a szellemi munkdba szigorian ftilos jogi és gazdasagi kérdéseket
belevonni.

Szocidlis valdsdg (szféra)

Amennyiben ezen az Uj mdédon tekintink rd egy iskoldra, akkor Idtunk egy
masik szférdt is, ami egy egészen mads valdsdga ennek a lénynek, azaz az iskolanak.
Ez pedig nem mds, mint az iskoldn bellli szocidlis kapcsolatok rendszere, azaz az
iskola szocidlis valésaga, amit a Waldorf iskoldkban jogi szervnek neveznek.

A szocidlis szférdhoz, a jogi szervhez, az iskolai k6z6sségen belUli a kdvetkezd
terUletek tartoznak:

- az emberi kapcsolatok és szabdlyozdsuk,

- a mindenkire egyardnt érvényes kilsé és belsd szabdlyok,

- a szimpdtia-antipdtia erdi,

- az egymadssal vald beszélgetés, a kommunikdcio,

- az emberi taldlkozdsok kulturdja,

- ajogok és kotelességek,

- a konfrontdcidknak és az ellentéteknek az O6sszes megjelenési formdja, mert
abban azt hiszem mindannyian egyet értink, hogy egyetlen egy iskola sem all
csakis harmonikus kapcsolatokbdl.

- ugyancsak ehhez a szinthez tartozik, hogy hogyan tudjuk az iskoldn belll a
feladatokat szétosztani, valamint az, hogy

- hogyan van a munkamegosztds megoldva, mennyire érthetd és ftiszta ez
mindenki szamara,

- és mivel az ember nem egyedUl dolgozik egy iskoldban, ugyancsak ehhez a
szférdhoz tartozik az egymdastdl vald kapcsolatok, esetleges figgések viszonya
is.

Mint a fenti felsoroldasbdl Idthatd a szocidlis szféra az iskoldban egyszer a strukturat
jelenti, aminek — sokak téves elképzelésével ellentétben — nem a tevékenységbdl kell
kinbnie, mert a tevékenységbdl csak a tartalom ndéhet kil Ennek az iskolai
struktiranak pedig az a feladata, hogy mindenki szdmdara, aki atlépi az iskola
kiUszobét, az elsé pillanattél kezdédden vildgos és értheté irdnymutatast adjon és
tisztdzza az iskola kilsé és belsé kapcsolatait.

Mdasodszor ide tartoznak a célok is, mert azt, hogy milyen célokkal j6tt 1étre az
iskola, azt minden iskolai dolgozénak nem csak joga, hanem kdtelessége is
megtudni, megismerni. De hasonldképen joga van a vildgnak is ismerni, hogy az
iskola milyen célok érdekében tevékenykedik. A cél egyébként azért fontos egy
kdz6ssegben, mert egyidejlleg orientdl is, hiszen azok a tettek, melyek nem felelnek
meg a mindenki dltal ismert és elfogadott céloknak, azok egy kdzdsségben
érvénytelenek.

A szocidlis szférat a Waldorf iskoldkban jogi szervkent ismerik, mert ahol ket
vagy tébb ember egyUtt él vagy dolgozik, ott mdr adva van a jogi helyzet. Igy aztdn
értelemszerlen ehhez a szférdhoz tartozik az, hogy ki mennyire ismeri az iskoldn belll



a jogait ill. ha erre szUkség van, akkor hogyan és miként él vele. Ide tartozik tovdbbd
az is, hogy az iskoldban mindenki tudja-e és teszi-e a feladatat.

A jog alapja, hogy az emberi [ény sérthetetlen és ezért az iskoldban is minden
szabdly ebbdl van ill. kell, hogy levezetve legyen, De a vildg is €s mi is dllanddan
vdltozunk, ennek természetes kdvetkezménye az, hogy az ,iskolai jognak” is dllandd
mozgdsban, vdltozdsban kell lennie. Egy ember dltal meghozott szabdlyt ugyanis
bdrmikor eltdérolhetink és egy Ujjal helyettesithetink. De ez csak egy jovébeli
idépontra érvényes, mert a régi szabdly mindaddig érvényben marad, amig egy Ujat
meg nem alkotunk.

Ez akkor is igy van, ha sokan a régi szabdlyt abszurdnak taldljdk. A kdzdsen
elfogadott szabdlyokat felrgd, ,szUkség torvényt bont” elv alkalmazdsa igen
gyakran nem mdas, mint az egyéni prioritdsok és 6nzd igények érvényesitése, a sajat
célok rejtett szépitgetése. Ez pedig érvényes mindenre, amiben az iskoldn belll
egymdssal  megdllapodtunk, és  ugyanigy  vonatkozik  minden  kUlsé
megdllapoddsunkra is. Mindaddig amig azok érvényben vannak, azok szerint kell
cselekednil Az iskola életében ide tartoznak az dsszes ddntéseket igényld Ugyek.

Mivel az embernek jot kell dlinia tettei kdvetkezmeényeiért, ezért a jogi szervben
azoknak kell dénteni, akik majd viselik sajat dontéseik kdvetkezmeényeit.

A jogi szervnek kell a mdsik két szervben felmerUlt kivansadgokhoz,
elképzelésekhez és megfontoldsokhoz a jogi aspektust hozzaflzni. KGIGndsen azért,
mert ami esetleg gazdasdgi és/vagy szellemi szempontbdl kedvezd eredménnyel
kecsegtet, az emberi oldalrdl még sok mindent ténkre is tehet. Meg kell nézni azt is,
hogy a javaslat nem Utkdzik-e sajat belsd szabdlyba, nem ellentétes a célokkal ill.
térvényes-e.

A jogi szervnek kell a megbizdsokat, a manddatumokat is kiadnia. Ezek a
megbizdsok az iskola kisebb csoportjainak az iranyitdsdra szélnak és ez a manddatum
rendszer a hierarchikus szervezeti felépités ellentéte, mert ez a személyes felelésségre
alapuld rendszer.

Gazdasdqgi valdsag (szféra)

A harmadik terGlet, amit az iskoldra igy rdtekintve Iadthatunk, az a kilsé kapcsolatok
alrendszere, az iskola gazdasagi valoésaga. Ezt a szférdt hividk a Waldorf iskoldkban a
gazdasdgi szervnek.

A gazdasagi szférdhoz tartoznak:
- az iskola kUlsé kapcsolatai,
- az igények és szikségletek,
a tanitas és az iskola kUlsé megitélése,
a kdzOsség tevékenységének dsszes gazdasagi kérdései.
itt taldlhatd az oktatdsi kdrnyezet az Gsszes jellemzbjével és
- idetartozik még az a szocidlis felelésség is, amit az iskola az &6t korllvevd
vildggal szemben érez, é€s az amit a vildggal és a kdrnyezettel tesz.

A legtébb félreértés és tévedés ennek a szervnek a mikddésével kapcsolatos, mert
az esetek nagy részében a gazdasdg és a pénz kdzé egyenldségjelet teszink. Ezért



aztdn a gazdasdagi szerv feladatdnak tdbbnyire csak a pénz megszerzését tekintik,
pedig ez nem igy van. Gazddlkodni ugyanis nem azt jelenti, hogy pénzt szerzink,
hanem annyit jelent, hogy redlis emberi szUkségleteket elégitlnk ki. Ebben a
feladatban pedig a gazddlkodds az az Ut, ahogyan a kivant aru vagy szolgdltatds az
igényld, jelen esetben az iskola dolgozdi, tanuldi kezébe kerll. Ezért ebben a
rendszerben a gazdasdgi szervnek nem annak a megdllapitdsdval kell foglalkoznia,
hogy melyik sz0l& mennyivel jarul hozzd a kdltségekhez, vagy hogyan lehetne a
bevételeket ndvelni, esetleg a kiaddsokat csdkkenteni, mert ez a jogi szerv feladatal

A gazdasdgi szervben egészen mads kérdésekkel kell foglalkozni. A gazdasdagi szerv
elészor is azt vizsgdlja, hogy milyen szUkségletek jelennek meg az iskoldban, valamint
azt, hogy az iskola a megfogalmazott céljdt, hogyan tudja a leghatékonyabban, a
lehetd leggazdasdgosabban elérni. Ennek sordn azt vizsgdlja, hogy milyen igények
jelentek meg az iskoldban, és minden bejelentett igényt komolyan mérlegelnie kell.
Ma a kdzdsségek szdmdara kdtelezének vehetjlk, hogy az iskoldban jelentkezd
minden igényt a gazdasdgi szervben megvizsgdljanak és megnézzék, hogy eleget
tegyUnk-e neki vagy sem. De a gazdasdgi szervben nem szavaznak ezekrdl a
kérdésekrdl, hanem megfontoljdk, hogy az igény kielégitendd-e vagy sem, és errdl
javaslatot készitenek a jogi szerv szdmdara. A déntések ugyanis ott szUletnek.

igy aztdn ez a férum nyilt teret ad a sz0l6k szamdra, hogy kivansagaikat,
szUkségleteiket elmondjdk, bejelentsék, ugyancsak itt van lehetéségUk a tandroknak
is arra, hogy gondjaikkal és problémdikkal az iskolai nyilvdnossag elé Iépjenek. lly
modon a gazdasdgi szerv lehet az iskola fUle, amelyik meghallja, hogy milyen
szUkségeltek élnek az iskoldban és a vildgban, milyen igények jelentek meg a
szUI6knél és a tandarokndl.

A hdrom szféra egysége

A fentiekben targyalt harom szféra kapcsolata a kdvetkezdkben bemutatott mddon
és igen egyszerUen fugg 6ssze egymdssal.

A szellemi szféra az az emberi gondolkodds terllete, az ember képessége arra, hogy
kreativ médon elgondoljon valamit, ami addig nem létezett.

A szocidlis szféra az a hely, ahol a szellemi szférdban megszUletett egyes emberi
gondolatok hatdsdt a mdasik emberre meg lehet nézni. Itt csak azt szabad
elhatdrozni, elddnteni, aminek hatdsa a mdsik embert ill. annak fejlédését eldsegiti.

A gazdasdagi szféra az a hely, ahol a szellemiben kigondolt és a szocidlisban eldéntott
gondolatokat az emberi akarattal dsszekapcsoljuk, ez az a hely ahol azt, amit
elgondoltunk  és elhatdroztunk meg is tesszik. Ezen keresztUl aztdn végleg
6sszekdtjuk magunkat a mdasik emberrel.

A hdrom szféra szerepe aziskola fejlédés sordn

Errél a hdrom terUletrdl ugyanakkor azt is tudjuk, hogy ez a hdromféle valdsag,
egy idében és egymdst folyamatosan athatva él az iskoldban. De azt is tudjuk, hogy
nem mindig azonos erével vannak jelen, és az idé kilénbdzd pontjaiban nem azonos
erével hatnak az iskoldra. igy ismertik meg ezt a hdrom szférat a kdzdsségek
fejlédését vizsgdlva, mint a fejlédés hdrom dllomdsanak egy-egy 6 jellemzéijét is.



Ezek a terUletek, melyeket igy megkUlonbdztetink, egy iskola fejlédése sordn
mas €s mads erével hatnak és vannak jelen, és ezért Iattuk, hogy egy iskola fejlédése
sordn olyan utat jar be, amelyben

- az elsd, az Uttérd szakaszban a szellemi, azaz a piros szféra elemei domindinak,
és itt minden az emberre épul,

- a mdsodik, a differencidléddsi fdzisban a zéld, a szocidlis szféra elemei
domindinak, és itt a kapcsolatok rendezése és kialakitdsa a fé tennivald,

- végUl a harmadik, az integrdaldddsi fazisban a kifelé fordulds, a célok és igények
megfogalmazdsa domindil.

Az egész egyébként, amit azt mdr kordbban Idttuk, nem mds mint tudatossdgi
kérdés. Az iskoldnak, mint Iénynek fejlédése nem mds, mint az &t alkotd tandrok és
munkatdrsak tudati fejlédésének folyamata. A hdrom szféra azokat a terUleteket
mutatja meg nekink, amelyeket az iskola tandrainak és munkatdrsainak kell
tudatdaval athatnia, ill. azt az utat jelzi, amit a tandrok jarnak be tudati fejlédésik
sordn akkor, amikor tudatossdgdnak szintiet egy zdrt, befelé forduld szellemi
valdésagbdl felemelik a valamivel tdgabb szocidlis valdésag szintjére. Ezen a tudati
szinten mar képessé valnak arra is, hogy ne csak dnmagukra, hanem masokra is
figyelienek, hogy az emberi kapcsolatokkal és taldlkozdsokkal, tovabbd a
konfrontacio és fuggdseg kérdeéseivel is foglalkozzanak. VeguUl az iskola akkor ér el
fejlédésének legmagasabb fokdra, amikor a tandrok €s a munkatdrsak, képessée
vdlnak a harmadik tudati szintre is felemelkedni. Ez az a szint, amikor tudatossdguk
még jobban kitagul, és mar atfogja az egész vildgot, az emberek teljes kdzdssegét.
Ezdltal az iskola képes meghatdrozni, €s ennek megfeleléen megvdltoztatni viszonydat
az emberek kdzdsségével és a vildggal, képes lesz nyitni kdrnyezete felé, atlatni
tevékenységének hatdsat és megfogalmazni valddi kUldetését.

A hdrom fdzis egysége az iskoldk életében

De most térjink vissza a hdrom valésaghoz, az iskoldk harmas tagozdddsdhoz.
Bizony tUl szép lenne a dolog, ha ez a hdrom fdzis a valdsdgban a fent ismertetett
maodon, ilyen elkUldnUlten és dndlldan felismerhetd lenne egy iskola életében, vagy
az iskola fejlédése sordn az elébb leirt mddon, egymdst kdvetve jelennének meg. Az
élet azonban nem ilyen egyszerld, hanem minden mindenben mindig jelen van, csak
fel kell ismerni. Ha medfigyeljUk az iskoldk életét és szervezeteik fejlédését, akkor azt
tapasztalhatjuk, hogy amikor egy fdzis jobban domindl, akkor az nem jelenti
egyérteimUen azt, hogy a masik kettd jellemzdi nincsenek jelen. A valdsagban
mindhdrom fazis, egy idében mindig jelen van, csak dltaldban nem azonos erével és
intenzitassal.

SZELLEMI VALOSAG

AL SZOCIALIS VALOSAG
ISKOLA

GAZDASAGI VALOSAG




Minden k6z8sség életében vannak olyan szervek és/vagy csoportok, akik az egyik
és vannak olyanok, akik a mdasik fazisban /szférdban/ vannak, élnek és dolgoznak.
igy példdul egy Uttéré fazisban é16 és dolgozd iskoldban is lehet igen jOl szervezett és
feladatdt integrdlt mdédon ellatd szerv vagy csoport, hasonldképen egy integrdlddds
fazisdban lévd iskoldban egy a kreativitdst és dndllésadgot maximdlisan kihaszndld
tandri konferencia, ahol valdban nincsenek szabdlyok és korldtok a gondolat elbtt.

Eppen ezért, ha egy iskola életét vagy fejlé6dését vizsgdliuk, és azt akarjuk
megdllapitani, hogy az hol tart vagy egyes alrendszerei milyen dllapotban vannak,
illetve a szervezet milyen problémdkkal kizd, akkor hdrom kérdést kell feltennink.
Ezek pedig a kdvetkezdk:

1. Milyen a szellemi része az iskolanak? Van-e hely az iskoldn belil az emberi
kreativitas, ondllésag és vallalkozoi szellem szamara?

2. Milyen a belsé szervezet? Mennyire szabdlyozottak az emberi kapcsolatok, a
belsé folyamatok és mennyire ismerik a tandrok és a szilék ezeket? Ad-e
lehetdséget az iskolai szervezet az emberi kommunikdciéra, a dialégusra, a
helyes itéletalkotdasra, a jogok és feladatok ismeretére?

3. Van-e szocidlis felelésségérzet az iskolaban? Ismeri-e az igényeket és a
szUkségleteket? Tudja-e milyen hatdssal van tevékenysége az emberre és a
vilagra, ismeri-e azt a kornyezetet amiben dolgozik? Tudja-e mi a célja,
kildetése?

Ha erre a hdrom kérdésre Oszinte vdalaszt tudunk kapni, akkor pontosan
megismerhetjik, hogy az iskola melyik fejlédési fazisoan van, hol tart, milyen
problémdkkal kiUzd és milyen feladatok dllnak még elbtte. Egyébként ezek a
kérdések annak a hdrom tudati kUszdbnek a kérdései, amelyet az iskola tandrainak
és munkatdrsainak at kell 1épnitk, ha azt akarjdk, hogy az iskola ne rekedjen meg
egy szinten, és fejlédése ne dlljon le.

A befejezd gondolatnak egy mdsik hdrmassagot valasztottam, azt, amit a francia
forradalom langlelkd forradalmdarai hoztak le és fogalmaztak meg a sz&munkra. Ez
pedig nem mds, mint a mindenki dltal jol ismert szabadsag — egyenl&ség — testvériseg
jelszava. Ez a hdrmassdg is az emberre jellemzd, mivel hasonldképen az emberi
Gsképen alapul. Azt fejezi ki, hogy az emberek dltal alkotott kdzdsségek szellemi
életében a szabadsdgnak, jogi életében az egyenldségnek és gazdasdgi életében
pedig a testvériségnek kellene érvényesilnie. Az iskoldban és a szocidlis szférdban
egyardant.



A harmas tagozoddas néhdany jellemzéi minésége

OSSZEFOGLALO

A SZELLEMI VALOSAG, (TANARI KONFERENCIA):
Az egyéni, emberi képességek alrendszere.
- KEPESSEGEK
- KREATIVITAS
- IDEAK, OTLETEK
- FELELOSSEG
- TANULASI FOLYAMATOK

A SZOCIALIS VALOSAG, (JOGI SZERV):
A szocidlis, emberi kapcsolatok alrendszere.
- EMBERI KAPCSOLATOK
- KOMMUNIKACIO
- TALALKOZASOK
- IGAZISAGOSSAG
- KONFRONTACIO
- MUNKAMEGOSZTAS
- FUGGOSEG
- SZABALYOK

A GAIDASAGI VALOSAG, (GAZDASAGI SZERV):
A kUlsé kapcsolatok alrendszere.
- OKTATASI KORNYEZET
- SZUKSEGLETEK, IGENYEK
- KOLTSEGEK
- PENZUGYEK
- MUKODESI KIADASOK
- SZOCIALIS FELELOSSEGERZET
- KORNYZETI FELELOSSEG



