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A WALDORF MOZGALOM KULDETESEROL

1. A teremtd ember

Amikor kinézUnk az ablakon egy természetes vildgot Iatunk, egy olyan vila-
got, amit Isten teremtett. Ez a vildg az dsvdanyok, a ndvények és az dllatok vila-
ga, ahol a természet torvényei uralkodnak. Ennek a természeti vildgnak része,
lakdja az ember is, a maga specidlis tulajdonsdgaival. Ha jol megnézzUk, akkor
azt latjuk, hogy az ember is mint teremtd jelenik meg, hiszen énmaga is terem-
tett egy kUlon vildgot, ahol mdr nem a természeti térvények uralkodnak. Ebben
a vildgban, a csalddok, az iskoldk, a varosok, az emberi kdzdsségek vildgdban
mds szabdlyok és torvények érvényesek, olyanok melyek telies egészében az
ember alkotdsai. Azaz az ember a szocidlis vilag teremtdje, viszonyainak forma-
16ja.

Joggal tehetjuk fel a kérdést, hogy miért fontos ez2 Mit is jelent ez, €s egydl-
taldn, hogyan, miként tud az ember teremteni2 Mibdl teremtink? Amikor eze-
ket a kérdéseket vizsgdljuk és teremtésrdl beszélink, akkor kdnnyen beldthatjuk
azt, hogy fulajdonképpen nem teszink mdst, mint mindazt, ami bennink él, az-
az a belsd vildgunkat mintegy lenyomatként kihelyezzik a kUlvildgba. Ebbdl pe-
dig egyenesen az kdvetkezik, hogy az ember dltal Iétrehozott minden szocidlis
formacié az ember belsé vildganak tulajdonsagaival rendelkezik, ezért ha ezen
az Uton tovdbb megyUnk és megismerjik az ember felépitését és mikddését,
akkor egyben megismertUk az ember dltal Iéfrehozott szocidlis formdak felépitését
és mUkodését is.

Ennek érdekében most préobdljuk megkeresni, dsszefoglalni, melyek azok az
alapvetd tulajdonsdgok, melyek az embert jellemzik, és ezen a terUleten fonto-
sak lehetnek. Ha a lényegre koncentrdlunk és megprobdlunk elvonatkoztatni,
akkor a kdvetkezd hdrom fontos tulajdonsagot ismerjik fel. Az embernek:

1. biogrdfidja van, azaz j6l megismerhetd élettorténete, mert szUletik, ndvek-

szik, fejlédik,

2. fejlédésének jol meghatdrozhatd és elkUlonithetd fazisai vannak,

3. és hdrom részre oszthatd fel, vagyis hdrmas tagozéddsu.

Az utdbbi, a Waldorf kdzdsségekben oly sokat emlegetett hdrmas tagozo-
dds, alapja egy 6skép, ami az emberi Iény mindenki dltal j6l ismert test, l1élek és
szellem hdrmassdgdnak a kifejezé6dése. Ez a hdrom szint az ember hasonldké-
pen jol ismert masik harom tulajdonsagdban is megjelenik, hiszen az ember

1. Anyagilény, az anyagi, a fizikai vildg lakdja, mert anyagi teste van.

2. Szocidlis lény, mert életét emberek kdzosségében éli le, és dllandd kol-
csdnhatdsban van a tébbi emberekkel, és az emberek a lelkukkel kap-
csolodnak egymashoz.

3. Szellemi lény, mert gondolkodd, alkotd Iényként éli életét, és ez a szellem
terUlete.
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Ha ezt a hdrmassagot tovabb vizsgdljuk, akkor azt Iathatjuk, hogy ez a har-
massdg az embernek egy masik harmassdgdval hozhatd kapcsolatba, mégpe-
dig:

1. az ember a fizikai vildgban testének segitségével fejti ki akaratat és alakit-
ja &t a vildgot,

2. az emberi lélek az érzések terUlete, amit joI megmutatkozik abban is, hogy
minden emberi taldlkozds, minden szocidlis kapcsolat érzéseket valt ki
bennunk,

3. az ember szellemi tevékenysége pedig gondolkodasdaban nyilvanul meg.

Vagyis ebben a képben az ember, mint a gondolat - érzés - akarat egysége
jelenik meg eléttink. Egyébként ez a hdrmassdg az ember hdrom egymdstol jol
elkUlonithetd életfunkcidjaval, mikddési terlletével ill. testrészével is Osszekap-
csolhatod, hiszen az emberi gondolkoddas a fejjel, az érzelmi tevékenység a ritmi-
kus rendszerrel és az akarati tevékenység az anyagcsere rendszerrel van szoros
kapcsolatban. Rajzoljuk fel ezt a képet magunknak, taldn ez segit a megértés-
ben és az eddig elmondottak jobb elképzelésben.

GONDOLAT
FEJ
IDEGRENDSZER

ERZE"S
TUDO
RITMIKUS RENDSZER

AKARAT
VEGTAGOK
ANYAGCSERE RENDSZER

Az emberi harmassag eddig targyalt formdait 6sszefoglalva tehdt a kévetkezéket
kapjuk:

TEST LELEK SZELLEM

FIZIKAI LENY SZOCIALIS LENY SZELLEMI LENY

AKARAT ERZES GONDOLAT
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Tehdt, amikor az emberek szocidlis formdkat hoznak létre, ezt a harom, Sket jel-
lemzé tulajdonsdgot egyszerre és egy idében helyezik bele a viladgba, ill. a létre-
hozott formdcidkba. Ebbdl pedig egyszerlen kdvetkezik, hogy miként az em-
bernek, az emberi k6zésségeknek, szervezeteknek is megvannak a fentiekben
felsorolt tulajdonsagaik, azaz:

1. van biogrdfidjuk, és igy élettorténetik megismerhetd,

2. vannak fejlédési fazisaik, melyek j6l meghatdrozhatdak, elkildnithetdek,

3. és harmas tagozéddastak, vagyis a fentfiekben bemutatott hdrom rész
megtaldlhatd bennUk.

De ez a hadrom nem olyan tulajdonsdag, amelyeket az embereknek kilon eréfe-
szitéssel kellene kdzdssegeikben megvaldsitaniuk, vagy valamilyen médon bele
kellene vinniUk a kdzdsségekbe, hanem olyanok, melyek az emberi természetbdl
fakaddan minden szocidlis formdaban benne vannak és igy azoknak természetes
tulajdonsagai, akdr akarjuk ezt, akdr nem, akdr tudjuk ezt, akdr nem. Ami a mi
feladatunk, amit nekUnk embereknek tenni kell ezzel kapcsolatban az nem mds,
mint kelléen érzékennyé vdalni ezekre a részekre, hogy az alkotd elemeket felis-
merjik, megtaldljuk, majd pedig kezelni tudjuk. Ebbdl persze az is kévetkezik,
hogy a harmas tagozéddast nem kell bevezetni egyetlen kézésségben, iskola-
ban sem, mert az az alapitas pillanatatél benne van! A mi feladatunk csupdn
az, hogy ezt felismerjUk és az egyes terlleteket a sajdtos egyéni tulajdonsagaik
szerint mUkodtessuk!

Ha ennek megfeleléen nézzik az emberek dltal lIétrehozott kdzdsségeket,
akkor a harmassag a kdvetkezd formdaban jelenik meg bennuk.

1. Az ember gondolkoddsa jelenik meg a kdzdsség szellemi teriletén,
vagy szellemi alrendszerében,

2. Az emberi lelki tevékenység, az embernek a mdasik emberrel vald kap-
csolata jelenik meg a szocidlis alrendszerben.

3. VéguUl az ember akarati tevékenysége jelenik meg a gazdasagi alrend-
szerben.

Ezt a képet dsszefoglalva tehat a kdvetkezdt kapjuk:

EMBER
GONDOLAT FRZES AKARAT
KOZOSSEG
SZELLEMI RESZ SZOCIALIS RESZ GAIDASAGI RESZ

Ennek az irdsnak nem célja részletesen targyalni a hdrom alrendszer mUko-
dését és az abba tartozd folyamatokat, de azért a jobb érthetdség kedvéért
roviden fussuk at, hogyan bonftjuk fel a kdzdssegekben zagjld folyamatokat a fenti
hdrom részre.
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2. A kozosségek harmas tagozédasarol

Ha egy emberi kdzdsségre, mint egy hdrom szint( Iényre tekintUnk, akkor
az egyik szférdja amit Idthatunk, vagy mdsképen fogalmazva, az egyik alkotéré-
sze ennek a lénynek, azaz a kdzdsség valdésagdnak, az egyéni emberi képessé-
gek rendszere, azaz a k6z6sség szellemisége. Ez az a szellemi valdsdg, amely-
ben a kdzosség él. Ebbe az alrendszerbe tartozik, hogy
- milyen képességek élnek azokban az emberekben, akik itt dolgoznak,

- 0z emberi tapasztalatok dsszessége,

- fejlédéssel kapcsolatos hozzadllds,

- lojalitds, azaz a megdllapoddsokra vald visszaemlekezes,

- az emberi motivdcio,

- milyen kreativitdssal rendelkezem én és a tdrsaim,

- milyen elképzelések, milyen &tletek jonnek beldluk,

- ide tartoznak mindazok az idedk, amiket &k képviselnek, és az, hogy
- akdzdsség tagjai mennyire képesek feleléséget vallalni.

Ebbe a kategéridba tartoznak tehat mindazok a dolgok, amelyek az ember-
nek, mint szellemi lénynek a kifejez6dését jelentik. Ide tartozik még az is, hogy
az ember képes-e tanulni, tehdt mindazok a tanuldsi folyamatok, amelyeken az
ember végigmegy. Mert egy ember, nemcsak kreativ tud lenni, és nem csak
képesseégeket hordoz magdban, hanem ilyeneket ki is tud fejleszteni, persze ha
végig tud menni egy tanuldsi Uton. Amennyiben az ember ebbdl az Uj nézé-
pontbdl meg tud nézni egy kdzbsséget, akkor érezheti azt is, hogy ennek a kd-
z6sségnek, az emberi szellemi képességek szintien milye van, mi az, amit ez a
kdz6sség magdban hordoz. Tehat ez a szféra teljes egészében abbdl all, amit az
egyes emberek, akik ott éinek és dolgoznak, magukkal hoznak és beletesznek
a kozosbe.

KOlbnosen fontos ez a terUlet azért is, mert minden dolog, amit az ember
megvaldsit az életében, elészdr egy gondolat. igy gondolat volt egykor maga a
k6z6sseg is. De nem csak az volt gondolat, amit Iéfrehoztunk, hanem az is, aho-
gyan azt mikodtetjik! Mieldtt megteszink valamit, az elészér egy gondolat
bennink, tehdt ha azt akarjuk, hogy valami az életinkben vagy a kdz6sségUnk-
ben masképpen, jobban vagy Uj médon muUkoddjon, akkor eldszér a gondolko-
ddsunkat kell megvdltoztatnunk! Pontosan ehhez kapcsolddik a kdzdsségek szel-
lemi alrendszerének egyik igen fontos eleme a kildetés — alapelvek - célok
harmassdga. Ezek a szellemi résznek annyira fontos eleme, hogy alapvetden
meghatdrozzdk a kdzdsség mikddését és a benne zajlé folyamatokat. Eppen
ezért ezekbdl a kildetés szerepét a 3. fejezetben egy kicsit részleteseblben is tar-
gyalom.

Ha ezen a mddon tekintUnk rd egy kdzdsségre, akkor Idtunk egy mdsik al-
rendszert is, ami egy egészen mas valdésdga ennek a lénynek, mégpedig a kd-
z6sségen belUl az emberi kapcsolatok rendszere, azaz a kdzosség szocidlis valo-
sdga. Ehhez a terllethez tartoznak a kézdsségen belUl

- az emberi kapcsolatok,

- a szimpdtia - antipdtia erdi,
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az egymdssal vald beszélgetés, a kommunikdacid,

az empdtia és a mdssag elfogaddsa,

a féltékenység,

az emberi taldlkozdsok kulturdja,

a kUlIsé és belsd szabdlyok rendszere,

valamint a jog, ami azt jelenti, hogy mindenki ismeri a jogait és él is vele.

lde tartozik még a konfrontdcidknak és az ellentéteknek az &sszes megjele-
nési formdja, mert egyetlen egy kdzdsség sem all harmonikus kapcsolatok-
pal.

Ugyancsak ehhez a részhez tartozik, hogy hogyan tudjuk a kdz6sségen be-
0l a feladatokat szétosztani,

hogy hogyan van a munkamegosztas megoldva.

Mivel az ember nem egyedul dolgozik egy kdzdsségben, és ennek kdvet-
keztében dllanddan fUgg valakitdl, enhez a szférdhoz tartozik az egymdastdl
valo fuggések viszonya is.

A harmadik terUlet, amit erre a lényre ratekintve Idthatunk, ami benne egyUtt

vadn

benne az el6z6 kettdvel, az pedig a kilsé kapcsolatok alrendszere, a ko6-

20sség gazdasdgi valésaga. Ez az a terUlet, ami azzal a kérdéssel foglalkozik,
hogy mi van a vildgban, mire van igény a tébbi embernél. Enhez a szférdhoz
tartoznak

a kodzdsség kulsé kapcsolatai, a hatdésdgokkal, a tarkdzosségekkel,

a szUlGi igények,

a kodzdsseg dltal adott szolgdltatdasok,

a koltségek, és a pénzugyek,

a marketing — azaz a kUlvildggal vald kapcsolat - &sszes kérdései.

lde tartozik a gazdasdgi élet és annak szerepldi,

és az a szocidlis felelésseg is, amelyet a k6zdsseg az &t kdrulvevd vildggal
szemben érez, és az amit a kérnyezettel tesz.

Osszefoglalva a hdrom alrendszert egy szoval a kdvetkezdkkel lehet jellemezni:

Szellemi szféra Szocidlis szféra Gazdasdgi szféra

Képességek Kapcsolatok Igények

E hdrom terUlet, ahogyan az az embernél is eléfordul, megbetegedhet. A be-
tegség oka minden esetben a hdrom alrendszer k&zotti harmonia felbomldasa,
az egyik szféra tulsUlya vagy hidnya. Kozdsseégek esetében azt mondhatjuk,
hogy ahol egy alrendszer egészseges muikoddtetéséhez tartésan hidnyoznak a
szUkséges emberi képességek, ott az az alrendszer megbetegszik. Egészségessé
tétele igen sok idébe kerUl, és olyan erdket kell legydzni, melyek mindhdrom szin-
ten hatnak.
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Azaz egészséges k6zo6sség csak mindhdrom alrendszerében képességeit allan-
doan fejleszté és otthonosan mozgé emberekkel képzelheté el. Minden kdz6s-
s€g, mindaddig, amig tagjai ezeket a képességeket ki nem fejlesztik magukban,
ill. nem szerzik meg, dllandéan betegségekkel kizd és fog kUzdeni.

R&viden emlitsUk meg a hdrom alrendszer jellemzd ,betegségeit”, melyek az
egészséges mUkodést ma a leginkdbb fenyegetik :

SZELLEMI SZINT - materializmus -amikor nincs helye a szellemnek
SIOCIALIS SZINT - - egoizmus -amikor nincs hely a mdsik embernek
GAZDASAGI SZINT - opportunizmus  -amikor nincs hely a mordinak

3. A killdetés szerepe ez kozosségben

A kildetés arra az alapkérdésre fogalmazza meg a vdlaszt, mely az emberi [éte-
7&s és tevékenység MIERT-jét tartalmazza. A vdlasz megkeresése igen fontos fel-
adat, mert egy kdzdssegben ezen vdalaszok létezése vagy hidnya alapvetden
meghatdrozza a kdzdsseg mikddéseét, egészségét és hangulatat.

Ez a terUlet a legfontosabb és egyben a legkényesebb is, mert mikbzben min-
den emberben él és hat egy belsd idedl és ez vezeti 6t életének Utjan, a kdzds-
segekben az emberek félnek ettdl a terllettdl €s nem szivesen fogalmazzdk meg
azt, hogy MIERT is vagyunk és dolgozunk mi egy0tt ebben az emberi k&z8sség-
ben. Pedig arra a kérdésre, hogy miért tesszik azt, amit teszink vdalaszt kell adni
és ha nem tesszUk meg tudatosan, akkor a kérilmények az élet kényszeriti ki be-
I610nk a vdlaszt.

Mivel a kUldetés az ember akarati szférdjaval van kapcsolatban és ez a szféra
ma az emberben még teljesen alvd, azaz tudattalan, ezért az emberek még a
sajat idedljaikkal, sajat tetteik belsé mozgatd rugdival sincsenek tisztdban, igy
aztdn némileg érthetd az is, hogy miért huzdédoznak a kdzdsségi tevékenységek
sordn a kdzos idedlok és belsé mozgatdrugdk megfogalmazdsatol.

Ugyanakkor egy jol megfogalmazott jovékép, mely ezdltal élévé tud vdaini min-
den emberben, megteremti annak a lehetdségét, hogy beldle a j6vé impulzusai
keletkezzenek. Ha a kUldetés &szintén kifejezi az emberek belsé térekvéseit, ha
nem kényszerként jelenik meg, azaz nem ,,fenn” — mdsok - talaltdk ki és probdadl-
jdk a tobbiekre rahuzni, akkor ez az embereknek lehetdéséget ad arra, hogy
kapcsolddjanak hozzd. A kapcsolddds azt jelenti, hogy a sajdt — taldn fel sem
ismert, de bennUk €16 — jovoképUket a kdzbsség kildetésével dsszekdtik és felfe-
dezik, hogy az a munka, amit végeznek az nem a fizetésukért, vagy énzé céljaik
megvaldsitasdért torténik, hanem értelme is van. Felismerik, hogy az amit tesz-
nek a sajat egyéni fejlédéstk mellett a tébbi ember fejlddését is szolgdlja. Ehhez
pedig jol tudnak a kdzdsseg tagjai kapcsolddni, mert minden emberben él az a
belsé idedl, motivacio, hogy értelmes tevékenységet végezzen és képességeit
mas emberek szolgdlataba dllitsa.
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Ez igy van még akkor is, ha a mai vildgban gyakran taldlkozunk azzal a jelen-
séggel, hogy az emberek Ugy gondoljdk, hogy pénzért vagy az Snmegvaldsita-
sért dolgoznak, hogy ez a munka célja és értelme. Ez a jelenség egyenes kdvet-
kezménye annak, hogy a kdzdsségeknek nincsen olyan kildetésik mellyel a dol-
gozok, a kdzdsség tagjai dssze tudjak kdtni magukat. A jelenséget felismerve az
elmult évtizedekben egy hulldm sopodrt végig a nyugati vilkbdgon, hogy a kdzds-
ségek fogalmazzdk meg kildetésUket. De ez a torekvés csak kis részben lett sike-
res, mert bdr a kildetések csoddlatosan hangzanak, mivel nem &szinték és
tobbnyire valaki a sajat gondolatait kényszeriti azt rd a tébbiekre, az emberek
nem képesek ezekhez a hazug, csak félrevezetési célzattal kigondolt idedlokhoz
kapcsolddni.

Ha a kdzdsségnek nincsen valasza a miért-re, azaz nem tudnak &szinte és valodi
idedlokat megfogalmazni, ha nem tudnak az emberi tevékenységnek értelmet
ado és a masik embert szolgdld tevékenységrol egymdasnak egy képet felrajzol-
ni, akkor az emberek jobb hijdn, sajat kUldetésukkel kotik dssze magukat. Ebben
az esetben a ma dltaldnos és mindenkiben tobbé kevésbé hatd és élé egoiz-
mus, 6nzés erdi kezdenek el hatni a kdzésségben, az emberek pedig a tevé-
kenység miértjére a kdz6sseégben egyre inkdbb az egyéni — gyakran még on-
maguk elétt sem ismert, rejtett belsd motivaciokbdl tapldlkozd — célok megvald-
sitdsaban ill. anyagi dolgokban taldljgk meg a vdlaszt. Ez azzal a kdvetkezmény-
nyel jar, hogy egy ilyen kdz6ssegben az egyéni célok és a pénz, nem az emberi
szUkségletek kielegitése vdlik fontossd. Pedig még az iskolai szolgdltatGsoknak
attdl van értelImuUk, értékUk, hogy szUkségletek dlinak velUk szemben és valahol
valakinek az igényeit elégitik ki. De az embereket egy ilyen kdzdsségben ez mar
nem érdekli, mert a valddi és emberi idedlok hidnya miatt nem az a fontos tdb-
bé ami csindinak.

Ez a folyamat aztdn egy ellentétet és egy fesziltséget hoz Iétre a kdzbsségben
és az emberekben, egy olyan feszUltséget ami sokdig csak lappangva és a fel-
szin alatt van jelen, igy aztdn az emberek kezdetben nem is vesznek tudomast
rola. Pedig igen fontos szerepe van a kdzosség belsd életének és hangulatdnak
kialakitdsdban, hiszen mint emlitettem, a valddi, élé kildetés hidnya az dnzés és
az egoizmus erdinek megerdsddését és szép lassan az egész kdzdsseégen belUli
eluralkoddsat hozza. Ez pedig egyenesen vezet a kdzosség megkeményedésé-
hez, a nyomasztd, még Waldorf kbzdssegeklben is gyakori hierarchikus szervezet
létrejottéhez, ami az emberekben a mdsikkal szembeni cinizmus kialakitdsat se-
giti eld. Ennek kdvetkeztében a kdzosség tagjai természetesen egyre motivalat-
lanabbak lesznek, egyre kevésbé akarnak részt venni a kdzds tevékenységek-
ben. Ezek pedig egyUttesen azt okozzdk, hogy a hangulat elromlik, a veszeke-
dés, intrikalds, a feszUltség dllanddsul, az emberek az egyUttmUkddés helyett in-
kdbb harcolnak egymassal.

Pedig ez a feszUltség lehetne hasznos is, éppen valami Uj keletkezésének a kiin-
dulépontja is, mert ez lehetne az ahonnan a kézdsségben a jové impulzusai ke-
letkeznek, melyekbdl aztdn a kdzdsseg fejlédési |épései elindulhatnak. De ez
csak azokban a kdzdsseégekben lehetséges, ahol valddi és éld kildetést fogal-
maztak meg és ezzel a kdzOsség tagjai dssze tudtdak kdtni magukat. Az ilyen he-
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lyekre egészséges és kreativ kdzdsségi kultura a jellemzd, melyben az emberek
komolyan gondolj¢dk az idedlokat és a felismert feszlltséget mindig az Uj megje-
lenésének és a fejlédés jelenek tekintik. Ebben az esetben a feszUltség felolddsa
azt jelenti, hogy az emberek kreativ eréinek felhaszndldasaval, kdzdsen valami
Ujat hoznak létre.

4. Waldorf k6z6sségek mikodésérdl

Ezzel elérkeztUnk a Waldorf kdzdsségeket érintd kérdéskorndz. A legelsd kér-
dés, amire valaszt keresink az, hogy Rudolf Steiner miért a harmas tagozddas
szerinti szervezeti, mUkodési formdit ajanlott ezeknek az iskoldknak? Joggal felté-
telezhetjUk, hogy volt valami konkrét célja annak, hogy az iskoldkat a tanitas
mellett a hdrmas tagozddds szerinti tudatos mikddésre hivta fel. Ennek értelmét
akkor taldljuk meg, ha Rudolf Steiner szocidlis kérdésekkel kapcsolatos munkait
tanulmdnyozzuk. Szembetind ugyanis, hogy milyen sok helyen beszél azokrél az
Uj szocidlis formdakrdl, amelyek a jovében fognak megvaldsulni, és az egész em-
berisegre jellemzdéek lesznek. Az szocidlis fétérvényben, melyet 1906-ban fogal-
mazott meg, éppen ennek az Uj formdnak az alapjait rakta le. Ez igy hangzik:
+EgyUtt munkdlkodd emberek k&zbsségének boldoguldsa anndl nagyobb, minél
kevesebbet tulajdonit magdaénak az egyéen sajat munkdjanak eredményéebdl,
azaz, minél tébbet ad le sajat munkdjdnak eredményébdl tarsai javara és ezdl-
tal sajat igényeit mar nem a sajat teljesitményébdl, hanem egyre inkabb mdsok
teljesitményébdl elégiti ki."

Most nem az a célunk, hogy ezt a térvényt elemezzik, de néhdny gondolatra
szUkség van a kérdés jobb megértése szempontjdbdl. Ez a térvény, hasonldké-
pen a hdrmas tagozéddst bemutatd képhez, eldszor is nem hatdroz meg az
embereknek sem mordlis hatarokat, sem pedig viselkedésformdkat. Minddssze
azt mondja, hogy az ember képes csupdn a szocidlis élet tényeinek megfigyelé-
se dltal olyan beldtdasra jutni, hogy egy fajta szocidlis viselkedési forma adoft ko-
vetkezményekkel jar. Ez pedig a kdvetkezdket jelentheti a hdrmas tagozddds
tudatos mUkodtetésével probdlkozéd Waldorf kdzdsségek szdmdra:

e a szellemi szféra egészsége attdl figg, hogy mennyire képesek az emberek a
k6z0s munka megszervezése sordn egymadsnak szabadsagot, egymads szama-
ra teret biztositani, annak érdekében, hogy képességeikbdl fakadd szocidlis
alkotderejuket kifejthessék.

e A szocidlis, jogi szféra anndl egészségesebb, minél inkdbb képesek az embe-
rek megdllapoddsaik megkdtése sordn a mdsikat egyenlének és nagykoru-
nak tekinteni,

e A gazdasagi szféra anndl egészségesebb lesz, minél inkdbb képesek az em-
berek, a gazdasdgi élet berendezése sordn, magukat a mdsik emberek igé-
nyeitdl vezettetni,

Rudolf Steiner ezt a tdérvényt pozitiv formdban fogalmazta meg, de mindenki
szamara nyilvanvalénak kell lennie annak a ténynek, hogy mint minden erd, ez is
képes visszafelé hatni. Vagyis ha csak beszélink rola, de valdjagban nem teszink
semmit a megvaldsulasaért, nem hozunk Iétre megfeleld formdakat, melyekben
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ez az erd pozitiv médon hatni és a kdzosség mUkodését segiteni kepes, akkor
pusztitd erévé valik. Elegendd csupdn a sajdat kdzdssegUnk dllanddsult hatalmi
problémdait és értelmetlen vitdit megnézni és azonnal Iatjuk, hogy mit is okoz, ha
a mdsik ember helyére az egyént, a tdbb helyére a kevesebb szdt helyettesitjuk
be.

Ezekbdl most minddssze azt kell IGtnunk, hogy az ember lelki fejlédése dltal ta-
masztott Uj igények kielégitéséhez a joviben Uj formdk szUkségeltetnek, melyek
nem hierarchikus formdk tébbé, és az ember belsd felismerésén alapulnak.

5. A Waldorf mozgalom kildetésérdl

Az eddigiekbdl kdvetkezik, hogy a joévé Uj szocidlis formdinak legfébb jel-
lemzdje az lesz, hogy az emberek képessé valnak masképp szervezett kdzdssé-
gekben élni és dolgozni, olyanokban, ahol nincsenek hierarchikusan szervezett
strukturdk. Ezek az U kdzdsségi formdk azdltal jbhetnek l1étre, hogy az emberek —
eqgy belsé felismerésére alapozva - megvdltoztatjdk a viszonyukat a hatalomhoz.
Ez egy olyan felismerés lesz, melyben beldtjak, hogy a hatalom gyakorldsdnak
az egyetlen egészséges modja az, ha azt az ember Snmaga felett gyakorolja.
Amennyiben a hatalom gyakorldsdra mégis a kdzosségekben van szikseg,
marpedig van és lesz is, akkor beldtjdk azt is, hogy a jovo Uj kdzbsségeiben a ha-
talomgyakorldsi formdknak és a hatalommal kapcsolatos megdllapoddsoknak
csak olyan formdi lehetségesek és életképesek, melyek két alapvetd kritérium-
nak felelnek meg. Ezek a kévetkezdk:

1. a hatalom csak a kézésség tagjai dltal adomdanyozott hatalom lehet,

2. a megbizds, vagyis a hatalom csak egy meghatdrozott idore szdl, tehdt
iddleges és visszavonhato, és ebbdl kdvetkezben a k6zbsseg ellen nem
fordithato.

Az el6z6ek alapjan tehdt azt mondhatjuk, hogy amikor R. Steiner a Waldorf
iskoldk szerkezeti felépitésére javaslatot tett, olyan kdzdsségek megalakuldsat
javasolta, melyek kettds célt szolgdlnak:

- Uj, emberismereten alapuld oktatasi formdt valdsitanak meg,

- ezzel egy idében egy tarsadalmi kisérletet is végeznek, mégpedig arra
vonatkozdéan, hogy mdr most — ezen Uj kbzdsségek dltaldnos elteriedését
joval megeldzéen — probdlkozzunk meg az Uj szocidlis formdk kialakita-
saval.

Tehdt mig a Waldorf iskoldk tantermeiben az oktatds folyik, kdzben a szGISk,
tandrok egy olyan folyamat részesei, melyben a hatalom nélkili szocidlis formak
kialakitdsa a cél. Mivel ma még minden ember lelki életében a hatalom igen
erds szerepet jatszik, gyakorlatilag nincsen kézottink olyan, aki errdl le tudna
mondani, vagy ne akarna élni vele, még akkor sem ha ezt mondja vagy gon-
dolja.
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Ennek alapjdn a Waldorf kozosségek kildetését a kdvetkezbképen tudjuk
megfogalmazni: a Waldorf k6z6sségek azért jbnnek Iétre, hogy olyan énfejleszté
kézésségek jelenjenek meg a vildgban, ahol az emberek (tandrok és szUISk
egyardnt) sajdat lényUknek nem szocidlis részével szembeslUlhetnek azdltal, hogy
a tébbi ember tUkrét tart a szamukra, ezdltal téve lehetévé a hatalom nélkili
szocidlis formdk kialakuldsat.

Ez a kdzosségi forma, mint egy tUkor, mindenki szadmdra azt mutatja meg és
bizony tébbnyire elég fdjdalmasan, hogy neki miben kell fejlédnie, miben kell
dtalakulnia, azaz mit kell tennie annak érdekében, hogy a hatalommal vald vi-
szonydat datalakitsa és a mdasik embert valdban elfogadni, szeretni tudja. A
Waldorf kdzdsségek minden felndtt tagjat - legyen az tandr, vagy szGl6 - minden
pillanatban ezért a kdvetkezd kérdés kell hogy vezesse: ,,hogyan tudom emberi
kapcsolataimat hatalom gyakorldsa nélkil kialakitani, fejleszteni, apolni’2

Ebbdl kdvetkezik, hogy ez egy olyan forma, ami dllanddan gerjeszti a konf-
liktusokat, de ugyanakkor nincs — nem szabadna hogy legyen — olyan hierar-
chidja, amely elnyomnd azokat! Eppen ezért azt mondhatjuk, hogy a mai tu-
datdllapotunk mellett egy Waldorf kdzdsségben a konfliktusokkal teli dllapot a
természetes! Sajnos ma ezeket az dllandd konfliktusokat a kdzdsség tagjai tdbb-
nyire Ugy élik meg, hogy ez egy tragédia, lehetetlen dllapot. Miért van ez igy? A
vdlasz egyszerU, ugyanis az esetek nagy részében a Waldorf kdzdsseégeknek nin-
csen olyan kdzésen megfogalmazott kildetése, melyben a fenti kettés célt a
sajat maguk szadmara értelmeznék, hogy az a kdz6sség minden tagjdban élévée
valhasson és hatni tudjon! Csak a kUldetés az, ami a kdzds munkdnak és az ab-
bol adodd surldddsoknak értelmet ad és azt nem csak elviselhetévé, hanem
egyszerre a fejlédés kiinduldépontjava is teszil

Ennek hidnydban a koz6sseg felndtt tagjai nem tudhatjdk, hogy kizdel-
meik a szocidlis fejlédés velejardi, és az iskolai kdzdsség tagjaként az emberiség
fejlédése szempontjabdl 1étfontossdgl tarsadalmi kisérletben vesznek részt. igy
aztdn érthetd, hogy az emberek a kdzdsseg surldddsaiban nem Idtnak semmi-
lyen értelmet, az egész kép helyett csak az aprd részleteket 1atjdk, azaz egyéni
sérelmeiket és a meg nem valosult hatalmi célkitUzéseiket. Ez az egoizmus aztdn
oda vezet, hogy a kdzdsség tagjai dllanddéan azt hangoztatjdk, hogy milyen
szornyU hely is egy Waldorf iskola, elfeledtetve a lényeget, a valddi kildetést.
Fontos tehdt tisztdlban lenni azzal, hogy amit ma a Waldorf iskoldkban tapaszta-
lunk, az a jové keletkezésének a fdjdalma, mondhatndnk Ugy is, hogy a szUlési
fajdalma Ezeket a fdjdalmakat kell a kdzdsseg minden tagjdnak dtélnie, akar
akarja ezt, akdr nem, mert mindenki, akit sorsa egy Waldorf kdzdsség tagjainak
sordba vezetett, részt vesz ebben a hatalmas kisérletben. Az Uj szocidlis formdak-
hoz ezeken a belsé fajdalmakon keresztll vezet az Ut és aki ezt elviseli az ezek-
nek tarsszuldje lesz.

Mielbtt valaki Ugy gondolnd, gyerink akkor gyorsan fogalmazzuk meg a
kUldetésUnket és minden rendben lesz, le kell sz6gezni hogy, az idedlok énma-
gukban nem mindenhatdk, ezek csak segitenek a folyamatban! Az, hogy tud-
juk, milyen kUldetést teljesit a Waldorf mozgalom és annak minden tagja, az
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nem szUnteti meg a konfliktusokat, csak csdkkenti azok élességét és segit azok
megértésében, jelentésének megtaldldsdban. A kildetés és az idedlok megfo-
galmazdasa nem adnak felmentést a szervezeti, szerkezeti és vezetési hidnyossa-
gok aldl! Ugyanis az Uj szocidlis formdk, melyek megszUletésénél tehdat a szGldk és
tandrok aktivan jelen vannak, az eddigieknél még magasabb képességeket
kivdnnak meg az embertdl minden terlleten: a kommunikacid, a konfliktuskeze-
l&s, a folyamatok szervezése, az eszkdzhaszndlat, az ellendrzések Uj formdi, stb.
terUletein. Ezeket a képességeket mindenkinek ki kell alakitania magdban, azért,
hogy a kisérlet ne bukjon el az egyéni hatalomvagy és dnzés drvényeiben, és az
Uj formdk meg tudjanak szUletni.

A Waldorf iskoldk tehat az Uj szocidlis jovo iskoldi, ahol Uj szocidlis formdak alakul-
nak és sziletnek. Ez a fejlédés azonban az én egyéni, személyes fejlédésemtdl
f0gg, és nem a mdasik emberétdll A szocidlis vilkdg a mi belsd vildgunk kitUkrdzé-
dése, lenyomata, az amit Iatunk a kilsé vildgban, az a mi belsé vildgunkkal
azonos. Mindaddig amig mi meg nem vdaltozunk, nem sz&mithatunk a vilag val-
tozdsdaval sem. Be kell IGtnunk, hogy csakis sajat belsé valtozasunk fogja a kilvi-
Idg megvdltozdsat hozni. Csak az a feladatunk, hogy azzal t6rédjonk, amit EN
meg tudok tenni — €s ha majd mindenki megteszi a magdét, akkor szdmithatunk
a vildg megvdltozdsdara is.

A WALDORF ISKOLAK HAROM PILLERE
1. Kié az iskola?

Waldorf kéroklben gyakori az a gondolat, hogy az iskola a tandroké. llyen ese-
tekben a tandrok ratelepednek a vezetésre, és elterjesztik azt a tévhitet, hogy
6k azok a kivdlasztott ,,szerzetesek” akiknek a munkdjaba a szUlék nem szélhat-
nak bele, és egyébként is, a szUI6k feladata, hogy pénzt adjanak és biztositsak
az iskola mUkddését. Ennek aztdn az lesz az eredménye, hogy életképtelenné
vdlik az iskola, de egy biztos, hogy két feladata kdzUl csak az egyiket tudja igy
vagy ugy ellatni. Egy ilyen iskoldban tanitds ugyan folyik, de sz6 sem lehet az
onfejlesztésrdl és az Uj szocidlis formdkért vald kUzdelemrdl. Azaz ezekben az isko-
|dkban pont a Waldorf mozgalom Iényege, kildetése sikkad el.

Fel kell ismerni, hogy az a vélekedés, mely szerint az iskola a tandroké és a
szUl6knek csak a pénzt kell biztositani, nem mds, mint a hatalommal vald élés
egyik mai, sajatosan torz formdja. Azt az dllapotot mutatja, ahogyan a kdzdsség
tagjai — jelen esetben pl. a tandrok - ebben az adott pillanatban a hatalomhoz
viszonyulnak. Ez persze éppen Ugy érvényes lehet a szUlSkre is, hiszen gyakran a
szUI6k csak azért akarnak beleszoldst az iskola életébe, hogy magukhoz ragad-
jdk a hatalmat. De ha a hatalmi vitdk és harcok eredményeként egy kdz8sség-
ben végul csak a szUI6k uraljdk az iskola vezetését, akkor sérilhet a szellemiség,
az oktatds szabadsdga, és felborulhat az egyensuly.

Az eddig elmondottaklbdl mdr mindenki sz&mdara nyilvanvald, hogy csakis a két
féel — tandr és sz0I6 — valédi egyittmikodésébdl, vitajabol és kdlcsdnds tikortar-
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tasdbdl tapldlkozd fejlédési folyamatbdl tud Iéfrejdnni az az dllapot, amikor az
iskola mdar nem az egyéni hatalmi harcok eszkdze tébbé, hanem egy idében
oktatd és egy tarsadalmi kisérletben tudatosan részt vallald kdzdsség is.

2. A harom pillér

Tehdt egy Waldorf kdzdsseg nem egy, hanem hdrom jol meghatdarozhatd pillé-
ren nyugszik, melyek kodzUl bdrmelyiknek a gyengesége vagy hibdja az egész
k6z6sseég mUkodését teszi lehetetlenné vagy hiusitia meg azt. Ezek a pillérek a
kovetkezdk:

1. A szUl6k: &k hoztdk létre az iskoldt a semmibdl. Jellemzben vdallalkozd men-
talitasy, jovdéorientdlt emberek. Szdmukra a tett és az eredmény a fontos —
Ok tdbbnyire akarati emberek. Jellemzden nem szeretnek sokat beszeélni, a
szellemi kérdések megvitatdsa tébbnyire farasztja dket.

2. A tandrok: &k tdbbnyire a szellem emberei, akik feladatuknak inkdbb az
oktatdst, nevelést tekintik, mentalitasukkal a pedagdgiai munka mindsége
felett szeretnek &rkddni, beszélni a dolgokrél. Ok a feleldsek a kollégdk ki-
vdalasztasdért, amit ismét csak a szellemi orientdcidjuk alapjan végeznek.
Jellemzbéen kutatod tipusu, filozofdld, mult orientdlt emberek.

WALDORF
ISKOLA

= Egy egészséges

% Waldorf k6z6sség képe
N

4 =

- oy

3 :

z ~

>

~
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Az Uj szocidlis formdk egyik fontos eleme, hogy a kézép-mindséget hordozzdk,
ezért mar a mai Waldorf kdzdsségekben is szUkség van egy jol mUkodd és szol-
gdld kdzép-mindségre. Ez lenne az a része a kdzdssegnek, mely dsszesiti az elézd
két csoport hidnyzo tulajdonsagait, hordozhatja a j6 képességeiket és kdzvetite-
ni tud kozottUk. Ezt a kdzép-mindséget egy Waldorf kdzdsségben, az alkalma-
z4asban léve, fizetett a munkatdrsaknak kell biztositaniuk, 6k a harmadik pillér.
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(Fontos, hogy itt az alkalmazdsban leévé munkatdarsakrdl van szo, és nem az isko-
IGért dolgozd szGldkrdl, akik néha szintén adminisztrativ feladatokat Idtnak el.)

3. A munkatdrsak: az a feladatuk, hogy kézépen dllva segitsék, tdmogassdk
mindkét oldalt feladatainak elldtasdban, szolgdljdk a tandrokat és a szU-
|6ket. Ellatjdk az adminiszirdciét, kdnyvelést, az iskola mindennapos muU-
koédtetési feladatait, stb.

A pilléreknek idedlis esetben egyenld erdsnek kell lennie, mert akdr egy gyenge
tandri kollégium, akdr egy tehetetlen szUI&i gdrda kibillentheti az egész intéz-
meényt egyensulydbdl. Hasonldan rossz helyzet, beteg mdkédeés all eld, ha vala-
melyik pillér ,,tulerével” bir, hatalma van a mdasik kettd felett. De ugyanugy Ossze-
rogyhat a k6zosség az elégtelen munkatdrsi, alkalmazotti tevékenység kdvetkez-
tében is, ill. abban a téves helyzetben, amikor az alkalmazottak elfelejtik munka-
juk szolgdlati jellegét és hatalmi pozicidkat probdinak szerezni.

Egy beteg Waldorf ko-

Iskola 20sség képe
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Ha nagyra nd az iskola, akkor egy jol kidolgozott delegdldsi rendszer segithet
abban, hogy ne kellien mindenkinek mindennel foglalkoznia. A mandatum cso-
portok — melyek a hatalommal vald élés Uj formdait jelentik — feladataik ellatdsa,
dontéshozatalaik sordn az Uj szocidlis formdnak megfeleléen idolegesen, és a
kozosség dltal megvdlasztva tevékenykedhetnek. Amennyiben mar [étrejottek
ilyen a csoportok, csak akkor tekinthetjik éket valdban Uj szocidlis formdnak, ha
az el6zé két feltétel mellett még atlathatésag, ellendrizhetéség és jol mikodo
kommunikdacié jellemzi a csoportok kUlsé és belsé mUkodését.
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